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Nauczyciel - sita przedszkola

W roku 2024 zaprezentowalismy druga edycje naszego
raportu, dotyczaca perspektywy i roli rodzica w $ro-
dowisku przedszkolnym. W roku 2025 postanowilismy
przyjrze¢ sie samej pracy nauczyciela.

Nauczyciele to podstawa funkcjonowania przed-
szkola - to od ich pracy i stanu emocjonalnego
w gtéwnej mierze zalezy jako$¢ przekazywanej
wiedzy najmtodszym, co z kolei warunkuje przy-
szto$¢ mtodych pokolen.

Zbadalismy ponad 700 nauczycieli wychowania przed-
szkolnego i zapytalismy ich o to, dlaczego zostali na-
uczycielami, jak podchodzag do swojej roli, jak sie czuja
w swoim zawodzie oraz czego oczekuja od swojej pracy.

Oddajemy w Wasze rece raport, ktory pokazuje, jak
nauczyciele postrzegaja siebie, swoja role, z jakimi
sytuacjami spotykaja sie na co dzier i jak to wptywa
na ich kondycje emocjonalng i postrzeganie przed-
szkola oraz przedszkolakow.

Przede wszystkim jednak zawarlismy w tym raporcie
porady i wskazéwki, jak nauczyciel moze sie wspomaoc
w swojej pracy i o co warto dba¢ zeby, utrzymac dobra
kondycje emocjonalna w tak wymagajacym zawodzie,
jakim jest nauczyciel wychowania przedszkolnego.

Zyczymy mitej lektury

Przebadalismy ponad

700

nauczyciell wychowania
przedszkolnego

synergion
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Przedszkole to jeden z najwazniejszych etapow edukaciji. To, co dostajemy w dziecinstwie,
niesiemy w sobie przez cate zycie. Dlatego w Nowej Erze jesteSmy zdeterminowani, aby
dawac przedszkolakom wytacznie to, co najlepsze. Jesli dziecko wyniesie z przedszkola wiare
we wtasne sity, otrzyma pomoc w obszarach sprawiajgcych mu trudnosci oraz wsparcie dla
swoich talentéow — rozwinie skrzydta. Dobre przedszkole determinuje zaréwno harmonijny
rozwdj dziecka, jak i jego pdzniejszy szkolny sukces.

Nie ma jednak tego wszystkiego bez nauczycieli przedszkola. Znamy ich bardzo wielu, wspot-
pracujemy od lat, zawsze stuchamy ich gtosu. To wspaniata, kreatywna, zaangazowana gru-
pa zawodowa, ktéra nierzadko stawia potrzeby dzieci ponad wtasne. Badanie ,Przedszkole
przez pryzmat potrzeb nauczyciela”, z ktérego raport macie Panstwo przed sobg, powstato
po to, abysmy mogli tworzy¢ materiaty i rozwiazania szyte na miare wyzwan, ktérym sta-
wiacie czota, potrzeb, na ktére odpowiadacie, oraz ambicji, ktore nosicie w sercu. Podstawa
efektywnej wspotpracy jest przeciez zrozumienie i wsparcie. Tegoroczne badanie — podobnie
jak i poprzednie - pomaga nam taka wspotprace budowac.

Nie ma edukacji bez zaangazowanych nauczycieli ani skutecznego wychowania bez aktywnej
roli rodzicow. Ci ostatni takze potrzebuja wskazéwek i drogowskazéw w trudnej misji rodzi-
cielstwa. Wiele materiatow i rozwiazan Nowej Ery kierujemy wtasnie do nich. Wspétdziata-
nie rodzicow, opiekundw i nauczycieli przektada sie na spojny i efektywny proces dydak-
tyczno-wychowawczy. Ostatecznym beneficjentem tej wspétpracy jest dziecko - otoczone
troska, wspierane w rozwoju, realizujace swoéj potencjat. To piekny rezultat naszej wspoélnej

pracy.

Dziekuje wszystkim Panstwu za udziat w badaniu, a takze za codzienng inspiracje, usmiech
i dobra wspdtprace.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Koztowski
Prezes Zarzadu wydawnictwa edukacyjnego Nowa Era
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‘era synergion

Nowa Era to lider na rynku rozwia-
zan edukacyjnych. Nasza oferta
jest skierowana do placéowek edu-
kacyjnych wszystkich szczebli.

Rozpoznawalne cechy publikacji I ma-
teriatbw Nowej Ery to przyjaznosc,
nowoczesnos¢ i wysoka jakos¢ po-
twierdzane na co dzien przez dzieci
i nauczycieli! Od 20 lat przedszkolaki,
uczniowie i nauczyciele korzystaja z na-
szych publikacji, ktore staty sie kluczem
do fascynujacego Swiata edukacji.

Synergion to pracownia badan
postaw i motywagcji. Pracujemy dla
réznych branz, rozpoznajac posta-
wy i potrzeby, testujac rozwigzania
produktowe i innowacje.

Od 2010 roku nieprzerwanie prowa-
dzimy badania na rynku edukacyjnym,
wspierajac rozwoj oferty edukacyjnej
od przedszkola do szkét srednich.
WsSrod ponad 200 projektéw dotycza-
cych potrzeb ucznidw i nauczycieli
ponad 50 zrealizowalismy w obszarze
wychowania przedszkolnego, pozna-
jac opinie i odczucia setek nauczycieli,
dyrektoréw i rodzicéw.
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Leszek Sambor

Business Manager

Wychowanie przedszkolne

Doceniamy role przedszkola
w procesie edukacyjnym

Poprzednie edycje Przedszkolnych Pryzmatéw poka-
zaty, ze nauczyciele wychowania przedszkolnego s3
grupa silnie zaangazowana i nastawiong na rozwdj
zawodowy. £3cza w swojej pracy kompetencje z wielu
obszaréw — m.in. psychologii rozwojowej, edukacji jezy-
kowej, matematycznej, muzycznej i spotecznej.

W obliczu dynamicznych zmian i rosngcych oczekiwan
rodzicow coraz wyrazniej dostrzegaja potrzebe syste-
mowego wsparcia — zarowno w pracy z dzieckiem, jak
i w komunikacji z dorostymi.

Wielu nauczycieli wychowania przedszkolnego ma po-
czucie niedocenienia i lekcewazenia, bedac jednocze-
$nie oddanymi specjalistami w swojej pracy. Dlatego
potrzeba docenienia ich roli i kompetencji jest natu-
ralna i stanowi wazny element dalszego rozwoju edu-
kacji przedszkolnej.

Powodem, dla ktérego przeprowadzilismy badanie opi-
sane w tym raporcie, jest che¢ wsparcia pozytywnych
zmian w edukacji przedszkolnej. Aby jednak mogty one
mie¢ miejsce, potrzebne s3a dwa istotne elementy:

Przekrojowe badanie o samopoczuciu zawodowym
i kondycji emocjonalnej nauczycieli wychowania
przedszkolnego.

Wypracowanie postulatéw, ktérych wprowadzenie
w Zycie jest realne i pozytywnie wptynie na sytuacje
nauczycieli wychowania przedszkolnego.

Wierzymy, ze niniejszy raport zwroci uwage na role
przedszkola w procesie edukacyjnym i pomoze w jej
docenieniu.

Podstawy merytoryczne badania

Tematy badania zostaty wybrane na podstawie publi-
kowanych badan dotyczacych pracy nauczyciela, spo-
tkan i konsultacji z ekspertami oraz wywiadow indywi-
dualnych z samymi nauczycielami.

Badanie sktadato sie z trzech etapow:

opracowanie kwestionariusza wspélnie z eksper-
tami - psychologami,

pilotazowe dyskusje grupowe z nauczycielami
wychowania przedszkolnego,

badanie sondazowe na prébie N=715 nauczycieli
wychowania przedszkolnego.

Dzigki przyjetej metodologii mogliSmy sie upewnic,
Ze badanie obejmuje kwestie istotne dla nauczycieli,
ze kwestionariusz jest zrozumiaty, a same pytania sa
postrzegane przez nauczycieli jako wazne.

Gtowny sondaz zostat przeprowadzony na ogélnopol-
skiej probie obejmujacej nauczycieli przedszkolakow
w wieku 3-6 lat przy pomocy techniki CAWI, czyli po-
przez kwestionariusze do samodzielnego wypetniania
on-line.
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Demografia respondentow

Nauczyciel wychowania
przedszkolnego w ujeciu WL
3%
demograficznym » 3%
17%
PLEC 2L, 5%
4%
6% 9%
1 O O % Ty
(o]
WIEK WIEK PROWADZONE) GRUPY
18-30 3-LATKI 16%
31-35 3-4-LATKI
36-40 4-LATKI 16%
41-45 4-5-LATKI
46+ 36% 5-LATKI 16%
5-6-LATKI 21%
6-LATKI
STAZ PRACY W PRZEDSZKOLU
. WIELKOSC PLACOWKI
o5 lat
6-10 lat 26% do 30 dzieci
11-15 lat 31-50 dzieci
16-20 lat 51-75 dzieci
21-30 lat 76-100 dzieci
30 + lat 101-150 dzieci

Brak odpowiedzi

powyzej 150 dzieci
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Czy wypalenie to juz norma?

Coraz czesciej styszy sie o wypaleniu zawodowym
wsrod nauczycieli wychowania przedszkolnego. Wy-
nika to z faktu, ze zawdd ten nalezy do profesji po-
mocowych, szczegdlnie narazonych na ten syndrom.

Wypalenie zawodowe (zgodnie z klasyczng koncepcja
C. Maslach) dotyczy réwniez nauczycieli przedszkoli
i przejawia sie w trzech kluczowych wymiarach:

Wyczerpanie emocjonalne: Poczucie chronicznego
zmeczenia, wyczerpania fizycznego i emocjonalne-
€0, Nniemoznos¢ zregenerowania sit nawet po odpo-
czynku.

Depersonalizacja: Obojetnos¢ i dystansowanie
sie wobec dzieci i ich rodzicow. Nauczyciel traktu-
je podopiecznych w sposob przedmiotowy, unika
zaangazowania emocjonalnego, skraca kontakty.

Obnizone poczucie osiagnie¢ osobistych: Poczu-
cie nieskutecznosci zawodowej, niska samoocena,
przeswiadczenie, ze mimo wysitku nie osigga sie
zatozonych celéw pedagogicznych.

Miedzynarodowe ramy koncepcyjne badania TALIS
Starting Strong (dotyczacego edukacji wczesno-
szkolnej) koncentruja sie na dobrostanie (well-being)
kadry, poziomie stresu i checi pozostania w zawodzie
(intent to stay).

Podkreslaja, ze dbatos¢ o dobrostan ma kluczowe
znaczenie dla jakosci pracy z dzie¢mi, a brak wspar-
cia i trudne warunki pracy moga negatywnie wpty-
wac na ten dobrostan, co jest bezposrednim wste-
pem do wypalenia.

Chcielismy sprawdzi¢, jak postrzeganie swojej pracy
i oceny wtasnej kondycji emocjonalnej wyglada w wy-
padku nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz
na ile sami nauczyciele dostrzegaja zjawiska zwigzane
z wypalaniem zawodowym w swojej pracy.
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Czy kazdy moze uczy¢ w przedszkolu?

Nauczyciel wychowania przedszkolnego to zawdd z powotania, dlatego zdecydowanie nie
kazdy moze nim zosta¢. Wymaga on pasji, mitosci do dzieci oraz petnego zaangazowania
i ciggtego zawodowego rozwoju.

Ogodlnie lubie pracowac . -

z dzie¢mi, jest to zawéd, 523, Blisko 80% nauczycieli wy-
ktdry chetnie wykonuje. 0 chowania przedszkolnego
to nauczyciele z wyboru -
od zawsze chcieli wykony-

0d kiedy pamigtam, chciatam wac ten zawdd i chetnie go
pracowac jako nauczyciel 0 .
/o wykonuja.

wychowania przedszkolnego.

Pracowatam na réznych
poziomach edukacji ]Uo ; % na-
i wybratam ten. 16 Tylko nieco ponad .20/ na“
uczycieli wykonuje swoj
zawod raczej z przypadku
. badz braku innej, lepszej

To byt przede wszystkim
przyi{)a%ek. B% alternatywy, ale bez gteb-

szego zaangazowania. Dla
tych nauczycieli praca moze
by¢ szczegblnie ucigzliwa

Zaczetam z braku lepszych mocjonalni
mozliwosci i tak juz zostato. % emocjonalnie.

Mimo wysokiego zaangazowania i wyboru zawodu
z powotania przez zdecydowana wigkszos$¢ nauczy-
cieliwychowania przedszkolnego, nadal istnieje grupa,
pracujaca bez gtebszego zaangazowania, ktéra moze
by¢ szczegdlnie narazona na wyczerpanie emocjo-
nalne, co stanowi potencjalne ryzyko dla jakosci opieki
i edukacji.

0 nauczycieli wychowania
przedszkolnego,
to nauczyciele z wyboru

Centrum
Kompetencgji
Przedszkole

To, ze zawsze chciatas uczy¢ w przedszkolu, nie znaczy, sie zawodowo w obszarach: TIK i narzedzia pracy,
ze zawsze jest Ci tatwo. W kazdym zawodzie zdarza- formalno-prawny, metody pracy i psychologia,
ja sie trudne dni. Tylko ze Ty nie mozesz schowac sie zarzadzanie, bezpieczenstwo, motywacja i rozwoj
za biurkiem i monitorem. Musisz wykrzesac z siebie osobisty, dobre praktyki i wymiana doswiadczen.

energie, aby stawi¢ czota dzieciom i ich potrzebom. - Zadbaj o swoj dobrostan psychiczny (np. ,Jak roz-

A co z Twoimi potrzebami? Czas wreszcie o nie zadbac! wija¢ pewnosc¢ siebie?”, ,Jak sobie radzi¢ z emo-

Dlatego Nowa Era i firma Vulcan stworzyty Centrum cjami, gdy doswiadczasz probleméw w zyciu pry-

Kompetencji Przedszkole (CKP). To przystepna plat- watnym?”).

forma szkoleniowa oferujaca wsparcie, z ktorego - BadZ na biezaco z najnowsza wiedza i praktycznymi

mozesz skorzystac na wiele sposobow: rozwigzaniami przedstawianymi jasno przez naj-
Wyszukaj szkolenia, ktére pomoga Ci rozwinac lepszych ekspertow ze swoich dziedzin.
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Pasje do pracy wida¢ w dziataniu

Nauczyciel z pasja nie poprzestaje na rutynie. Wcigz
szuka nowych, angazujacych metod pracy, tworzy
niestandardowe pomoce dydaktyczne i przeksztat-
ca przestrzen edukacyjna, by wspierata ciekawos¢

€O najmniej
raz w tygodn

Nauczycielowi wychowania
przedszkolnego zdarza sie, ze...

Sledzi profile w mediach spotecznosciowych
na temat nowych rozwiazan i podejs¢ w pracy
z przedszkolakami.

Sledzi profile w mediach spotecznosciowych
na temat psychologii i rozwoju osobistego.

Oglada filmy i wyktady na YT na temat
nowych rozwigzan i podejs¢ w pracy
z przedszkolakami.

Bierze czynny udziat w tym, co dzieje sie
na grupach na FB dotyczacych pracy
nauczyciela przedszkolnego.

Oglada filmy i wyktady na YT na temat
psychologii i rozwoju osobistego.

Czyta poradnikowe ksigzki pedagogiczne
i\lub psychologiczne.

Uczestniczy w webinarach i szkoleniach
online zwigzanych z praca nauczyciela
przedszkolnego.

Uczestniczy w warsztatach praktycznych
zwigzanych z praca nauczyciela
przedszkolnego.

Uczestniczy w szkoleniach dla nauczycieli
w czasie po pracy.

Nauczyciel wychowania przedszkolnego regularnie
sledzi media spotecznosciowe, aby rozwija¢ wiedze
o edukacji, psychologii i rozwoju osobistym. Jednak

Wspotczesne zycie toczy sie nie tylko ,w realu”. Rownie
wazne sa media, z ktorych czerpiemy wiedze, rozrywke
i inspiracje, wyrazamy opinie, nawiazujemy kontakty
zawodowe i prywatne. Profil ,,Nowa Era dla przedszko-

la” to wtasnie takie miejsce, w ktérym mozemy byc
razem w wirtualnym swiecie. A jest nas tam juz ponad
40 000! To duza i wazna spotecznosc. Co mozna znalez¢

iu

)]

. co naJmnleJ

2

| i

i eksploracje. Jednak ograniczony czas nie pozwala
na kazda aktywnos¢, na jaka chciatby sobie pozwoli¢
nauczyciel.

raz w miesigcu @ rigdy Dane w %

G s ©
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z powodu czestego wykorzystywania prywatnego
czasu na prace trudniej mu uczestniczy¢ w warszta-
tach i szkoleniach.

na naszym profilu? Informacje o waznych nowosciach,
wydarzeniach i inicjatywach Nowej Ery, praktyczne
rozwigzania, inspiracje, porady, darmowe materiaty
pomocne w prowadzeniu i planowaniu codziennej
pracy, regularng dawke humoru, bo bez tego prze-
ciez ani rusz! Dotacz do naszej spotecznosci i zapros
innych - razem jest ciekawiej i bardziej inspirujaco!



https://www.facebook.com/nowaeradlaprzedszkola
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Wspatczesny przedszkolak
stawia wymagania

Jest bardziej uzalezniony

od smartfonéw. Suma % odpowiedzi:

5 - zdecydowanie tak, 4 — tak

Ma wigcej specjalnych
potrzeb edukacyjnych.

Ma wigksze trudnosci
w skupieniu uwagi.

Posiada wiekszg umiejetnos¢ Wspotczesny przedszkolak sta-
korzystania z nowych technologii. ; .

wia nauczyciela przed wyzwa-

Ma wigcej probleméw niem "edukacji kompensacyj-

emocjonalnych. nej" - niwelowania deficytow

o ' w  rozwoju  podstawowym

Jest bardziej nadpobudliwy. (mowa, ruch, samodzielnos¢)

o ) oraz zarzadzania intensywny-

Szybciej sie nudzi mi problemami uwagi i emogji,

na zajeciach przedszkolnych. . > .

przy jednoczesnym inteligent-

Ma mniej codziennego nym wykorzystaniu kompeten-
kontaktu z rodzicami. qji cyfrowych.

Jest mniej samodzielny. Obraz wspotczesnego przed-

szkolaka sprawia, ze praca

Ma stabszy rozwéj mowy. nauczyciela jest bardziej wy-

magajaca niz kiedykolwiek,
stajac sie de facto praca na po-
graniczu pedagogiki specjal-
nej i psychologii rozwojowej.

Ma stabszy rozwdj ruchowy.

Ma stabsza znajomosc Swiata

przez brak do$wiadczen. Ten rosnacy poziom trudnosci
sprawia, ze praca wspotczesne-
Posiada wigksza wiedze go nauczyciela staje sie bardzo

z waskich dziedzin. .
wymagajaca pod wzgledem

Ma wigksza ciekawos¢ swiata. emocjonalnym.

Wezesniej wykazuje
rozwdj talentow.

rd | sklGp

Masz poczucie, ze teraz dzieci powinny przycho- Zrozumiec przedszkolaka - to publikacja druko-
dzi¢ do przedszkola z instrukcja obstugi? Mamy dla wana, dostepna na www.sklep.nowaera.pl. Seria
Ciebie Swietng wiadomos¢: taka instrukcja istnieje! poswiecona poszczegdlnym grupom wiekowym
A w zasadzie... wiele instrukcji, bo przeciez co dziec- w przedszkolu i ich wyzwaniom - niezbednik kaz-
ko, to inna historia. Wszystkie te instrukcje znajdziesz dego nauczyciela i rodzica!

w serii publikacji ,Zrozumie¢ przedszkolaka” w skle- Dziecko ze spektrum autyzmu w przedszkolu -
pie online Nowej Ery. Warto rozejrze¢ sie tez wsrod nasze ekspertki Grazyna Romanowska i Ewa Snie-
szkolen portalu Centrum Kompetencji Przedszkole gowska nie pozostawiaja watpliwosci: to sie da
(CKP) w postaci praktycznych szkolen i materiatow. ogarnac!

Zobacz, jakie przyktdy wybralismy dla Ciebie na Ztosc przedszkolaka - Anna Resler-Moskwa ma na
poczatek: to swoje sposoby!
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Wazna i odpowiedzialna praca,

ale czy doceniana?

Zawod nauczyciela przedszkola jest postrzegany jako trudny, wymagajacy wysokiego zaan-
gazowania i doskonalenia, ale z perspektywy nauczycielek wychowania przedszkolnego sys-
temowo niedoceniony, stabo optacany i niestabilny, co generuje dysonans miedzy wktadem

pracy a otrzymywanym uznaniem.

Czy zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi roli nauczycieli wychowania

przedszkolnego w Polsce?

@ :zdecydownie tak tak

@ nie

Praca nauczycieli wychowania przedszkolnego
Jest wazna.

Praca nauczycieli wychowania przedszkolnego
jest bardzo trudna i wymagajaca, a jednak jest
traktowania jako co$ tatwego | oczywistego

Ranga zawodu nauczyciela wychowania
przedszkolnego w Polsce jest nizsza, niz
na to zastuguje.

Nauczyciel wychowania przedszkolnego
odpowiada za kazde dziecko w grupie, jakby
mogt zajmowac sie tylko tym jednym.

Nauczyciele wychowania przedszkolnego
musza doszkala¢ sie bardzo intensywnie.

Spoteczenstwo traktuje nauczycieli wychowania
przedszkolnego jako ,opiekunow”, a nie jak
profesjonalistéw odpowiedzialnych za rozwéj dzieci.

Wynagrodzenia w zawodzie nauczyciela
wychowania przedszkolnego nie sg adekwatne
do wartosci tej pracy.

Nauczyciele wychowania przedszkolnego
daja bardzo duzo od siebie, a w zamian
dostaja tylko wymagania.

Nawet jesli nauczyciel wychowania przedszkolnego
wykazuje sie ogromng kreatywnoscig )
i zaangazowaniem, to i tak nikt tego nie docenia.

Bycie nauczycielem przedszkolnym to stabilna,
pewna praca.

Prawie wszyscy nauczyciele maja poczucie wazno-
$ci wykonywanego zawodu (98%), jednak uwazaja,
Zze na zewnatrz ta waznos¢ jest niedoceniana (93%)
réwniez na poziome zarobkowym (91%).

Znaczna wiekszos¢ nauczycieli wychowania przed-
szkolnego uwaza, ze praca ta wymaga intensywne-
go doszkalania (94%). Te dane pokazuja, jak bar-
dzo wazne jest dbanie o potrzeby emocjonalne
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i fizyczne nauczycieli - jest wymogiem efektyw-
nej pracy z dzie¢mi. Warto siega¢ do metod roz-
woju zasobow skierowanych na budowanie do-
brostanu (well-being) - czyli zasoboéw osobistych
i zawodowych, ktore chronig przed wyczerpaniem,
jednoczesnie czerpiac z wrodzonej pasji i wysokiej
motywacji wspoétczesnego nauczyciela wychowania
przedszkolnego.



RAPORT Z BADANIA NAUCZYCIELI

— Renata Wolinska

Gdynskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

pedagog szkolna, psychoprofilaktyk uzaleznien dzieci i mtodziezy,
autorka wtasnego programu zaje¢ w ramach Szkoty dla Rodzicow,
nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej, doradczyni metodyczna

Wiek przedszkolny jest jedynym, obok edukacji
wczesnoszkolnej, okresem rozwojowym, w ktérym
nauczyciel jawi sie jako jedna z wazniejszych w zy-
ciu dziecka osob. S3 zafascynowane tym, co moéwi
i robi, czesto zdanie nauczyciela zajmuje miejsce
przed zdaniem rodzicéw. Nauczyciel jest traktowany
jako osoba posiadajaca szeroka wiedze i dzieki niej
dziecko moze sie wiele dowiedzie¢ o otaczajacym
Swiecie. Jest obiektem uwielbienia, wzorem do na-
sladowania, punktem odniesienia w podejmowaniu
decyzji.

Dlaczego w takim razie nie zawsze takie poszanowa-
nie i uznanie pojawia sie w oczach rodzica? Dlaczego
spora grupa nauczycieli czuje sie niedoceniona, nie-
dowartosciowana? Wptyw na to ma wiele czynnikow.
Jednym z najwazniejszych jest to, ze niektorzy ro-
dzice nie maja wystarczajacej wiedzy o roli i zada-
niach, ktore stoja przed nauczycielami przedszkoli
chociazby w przygotowaniu ich dziecka do edukacji
szkolnej pod wieloma wzgledami z obszaru eduka-
cyjnego, ale tez spoteczno-emocjonalnego.

Prowadzac wiele szkolen w przedszkolach na temat
wspotpracy z rodzicami, zauwazam, ze nauczyciele
przedszkoli nie zawsze potrafia o to zadba¢. Zbyt
mato jest konkretnych i rzeczowych informac;ji kie-
rowanych do wszystkich rodzicow, co dzieje sie w
grupie przedszkolnej i czemu to stuzy. Wchodzac
do przedszkola, czesto ogladam np. prace plastycz-
ne dzieci, ale praktycznie nigdy nie widze informacji
0 tym, czemu one stuzyty, jakie obszary wspomagaty
czy ksztattowaty. Wystarczy krétka informacja: Praca
wykonana technika origami, ktéra wspomaga moto-
ryke mata, uczy koordynacji wzrokowo-ruchowej, do-
skonali procesy uwagi w obszarze gtebi i koncentra-
¢ji. Rodzic widzi ztozone z papieru np. mikotaje, ale
nie wie, ze to jest zaplanowane, przemyslane przez
nauczyciela, celowe zadanie rozwojowe. Pokazujmy
sie rodzicom jako profesjonalisci i znawcy tematu.
Wtedy mamy wieksze szanse na obdarzenie nas sza-
cunkiem i uznaniem.

Kolejna sprawa to budowanie madrej relacji z rodzi-
cem w temacie jego dziecka. Bycie empatycznym, ak-
tywnym stuchaczem bez oceny i osadzania rodzica,
otwartym na pomoc to moze nie recepta, ale pod-
powiedz, jak zdoby¢ u rodzica zaufanie i szacunek,
a co za tym idzie autorytet. Sposéb prowadzenia
rozmowy opartej na faktach, a nie na ocenie niewy-
dolnosci wychowawczej rodzica, ma w naszej pracy
niepodwazalne znaczenie. Bardzo wazng sprawa
jest tez prezentowanie rodzicom swojego warsztatu
pracy. Zaprosmy ich na zajecia, aby pokaza¢ swoje
sposoby pracy z dzie¢mi. Niech zobaczg, jak trudna
pracg jest zawdd nauczyciela przedszkola. Zawsze
badZmy szczerzy i autentyczni w swojej prezentacji.
Skupmy sie na tym, z jaka korzyscia osobista wyjdzie
ich dziecko z naszych zaje¢, a nie na sobie. Warto-
scig dodang udziatu rodzica w zajeciach jest to, ze
rodzice moga zobaczy¢ swoje dziecko na tle grupy
rowiesniczej, co pomaga w rozmowie indywidualnej
na temat dziecka.

Istotna kwestig jest tez prowadzenie spotkan z ro-
dzicami idgcych w kierunku podwyzszania ich kom-
petencji wychowawczych. Poprawia to komunikacje z
dzieckiem i rodzicem. Poszerzenie wiedzy rodzicow
na temat prawidtowosci rozwojowych i gtéwnych
problemoéw na réznych etapach rozwoju dziecka,
umozliwia unikanie powaznych btedéw wycho-
wawczych, mogacych prowadzi¢ do powstania za-
chowan niepozadanych, co w znacznym stopniu
zaburza nasze relacje z rodzicami. Pokazmy sig, jako
specjalisci w tematyce psychologiczno-pedagogicz-
nej, jako, ze praca nauczyciela przedszkola wymaga
szczegblnych kompetencji. Trzeba nie lada cierpliwo-
Sci, aby czu¢ spetnienie w tym, co sie robi. Na posza-
nowanie i uznanie nauczyciel musi ciezko pracowac,
to nie dzieje sie samo. Osiggniecie autorytetu jest
procesem dtugotrwatym i wymagajacym ciagtej pra-
cy nad sobg. Jestem o tym przekonana i szczerze w to
wierze.
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Doswiadczanie dysproporcji
emocjonalnej i systemowej

Jak czesto w pracy nauczyciela wychowania przedszkolnego zdarzaja sie ponizsze sytuacje?
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Docenienie przez kolezanki z placéwki

46

Okazanie wdziecznosci przez rodzica

Formutowanie przez rodzicow nadmiernych,
nieuzasadnionych oczekiwan

43

36

Docenienie przez przetozonych\ dyrekcje

Zostanie w pracy dtuzej ze wzgledu
na spdznienia rodzicéw

33

Stawanie przez dyrekcje po stronie
nauczyciela w sporze rodzica z nauczycielem

3

Okazanie braku zaufania przez jakiego$
rodzica

20

Podwazanie przez rodzica Pani/ Pana
kompetencji

17

Podwazanie Pani/ Pana kompetenciji
przez rodzica w obecnosci dziecka
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Analizujac sytuacje, z ktérymi nauczyciele spotykaja
sie w swojej pracy, mozemy wyrdznic trzy zjawiska,
ktére w swojej specyfice wptywaja na kondycje emo-
cjonalng nauczyciela i tym samym moga przyczyniac
sie do wzrostu wypalenia zawodowego.

Codzienna rados¢ vs. chroniczne
przeciazenie

Najczesciej wystepujaca sytuacja jest okazanie
wdzieczno$ci przez dziecko (73% co najmniej raz
w tygodniu). To jest pierwotne zrodto motywadji
i najwazniejszy bufor chroniacy przed wypaleniem.
Z drugiej strony, natychmiast po radosci z dzie¢-
mi plasuje sie zajmowanie sie pracg w prywatnym
czasie (62% tygodniowo) oraz pos$wiecanie czasu
dzieciom ze specjalnymi potrzebami kosztem reszty
grupy (57% tygodniowo), co pokazuje, ze nauczyciele
chronia jakos¢ pracy i swoj dobrostan kosztem swo-
jego zycia prywatnego i wolnego czasu.

Niska efektywnos$¢ systemu i mate uznanie

Powszechna biurokracja - az 33% nauczycieli, co
tydzien i tacznie 69% co miesiac wypetnia zbed-
na dokumentacje. To jest gtéwny czynnik frustracji
i marnowania czasu, bezposrednio ostabiajacy
energie, ktéra mozna by przeznaczy¢ na wspar-

cie dzieci. Dodatkowo docenienie jest rzadkoscia:

Docenienie przez przetozonych/dyrekcje: 11%
tygodniowo, 24% miesiecznie.

Docenienie przez rodzica: tylko 16% tygodniowo,
30% miesiecznie.

Stabilnos¢ wsparcia, rowniez pozostawia wiele do
zyczenia: tylko 10% doswiadcza stawania przez dy-
rekcje po stronie nauczyciela w sporze z rodzicem
co tydzien.

Nauczyciele pracujg w srodowisku niskiego uznania
instytucjonalnego i spotecznego. Jedynym statym
Zrédtem pozytywnych emocji (poza dzie¢mi) jest
wsparcie réwiesnikéw (docenienie przez kolezanki -
17% tygodniowo, 37% miesiecznie).

Obciazajace relacje z rodzicami

Sytuacje konfliktowe z rodzicami rowniez dziataja
destrukcyjnie:

Roszczeniowos$é: az 15% nauczycieli co tydzien
i tacznie 43% co miesigc spotyka sie z formutowa-
niem przez rodzicow nadmiernych, nieuzasadnio-
nych oczekiwan.

Podwazanie kompetencji: podwazanie kompetengji
nauczyciela przez rodzica (5% tygodniowo, 17% mie-
siecznie) oraz podwazanie w obecnosci dziecka (5%
tygodniowo, 6% miesiecznie) zdarza sie rzadko, ale
jest poteznym zrodtem stresu i demotywacji.
Konflikty i podwazanie kompetencji przez rodzicow
stanowig ostre, rzadkie, lecz bardzo szkodliwe stre-
sory. To zjawisko poteguje frustracje nauczycieli, kto-
rzy i tak juz czuja sie niewystarczajgco docenieni za
Swoj3, wymagajaca specjalistycznej wiedzy, prace.
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psycholozka, terapeutka (CBT, Schematy), w trakcie nauki w integracyjnej
szkole psychoterapii, trenerka umiejetnosci psychologicznych, edukatorka
seksualna, seksuolozka, twdrczyni internetowa @chorzewska_instaporadnia
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Przeciazenie nauczycieli jest jednym z kluczowych
czynnikow obnizajacych jakos¢ pracy, efektywnos¢
i poczucie sensu w zawodzie. Chroniczny nadmiar
obowigzkéw - zaréwno dydaktycznych, organizacyj-
nych, jak i emocjonalnych prowadzi do stopniowej
utraty zasobow psychicznych. Zmeczony nauczyciel
czesciej popetnia btedy, ma mniejsza uwaznos¢
na potrzeby dzieci, trudniej mu regulowa¢ emocje
i podejmowac trafne decyzje wychowawcze. Przecia-
zenie odbiera elastycznos¢ poznawcza, zaweza per-
spektywe i sprawia, ze nawet rutynowe zadania wy-
magaja wiekszego wysitku. W dtuzszej perspektywie
prowadzi to do obnizenia zaangazowania, wzrostu
absencji oraz ryzyka wypalenia zawodowego.

To ostatnie to stan emocjonalnego wyczerpania, de-
personalizacji oraz obnizonego poczucia dokonan
zawodowych. U nauczycieli wypalenie manifestuje
sie m.in. utrata entuzjazmu, spadkiem cierpliwosci,
zwiekszona drazliwoscig oraz poczuciem, ze wysi-
tek zawodowy nie przynosi oczekiwanych rezulta-
tow. W srodowiskach charakteryzujgcych sie niskim
poziomem uznania i wysokimi wymaganiami ryzy-
ko wypalenia rosnie znaczaco, co ma bezposrednie
przetozenie na jakos¢ pracy przedszkola i dobrostan
dzieci.

Jednoczesnie z badan jasno wynika, ze jednym
z najskuteczniejszych buforéw chronigcych przed
przeciazeniem jest poczucie bycia docenianym. Do-
cenienie dziata jak psychologiczny ,zastrzyk energii”:
podnosi motywacje, buduje poczucie sensu pracy
i tagodzi skutki stresu. Dobrze funkcjonujaca dyrek-
Cja, konstruktywna wspétpraca w gronie pedago-
gicznym oraz szacunek ze strony rodzicow tworzg
srodowisko, w ktérym nawet wysokie wymagania
s3 tatwiejsze do udzwigniecia. Prosty komunikat:
»-TWoja praca ma znaczenie” - wzmacnia odpornos$¢
i wspiera wewnetrzny system nagrody, ktéry u na-
uczycieli bywa przeciagzony przez koniecznos¢ cia-
gtego dawania, przy niewielkiej mozliwosci otrzy-
mania.

Najbardziej wymagajaca emocjonalnie sytuacja jest
rownoczesne wystepowanie wysokiego obcigzenia
praca oraz braku poczucia docenienia. W takich wa-
runkach praca zaczyna by¢ postrzegana jako niew-
spotmierna do wtozonego wysitku, co obniza poczu-
cie sprawstwa i zwigksza podatnos¢ na frustracje.
Brak uznania moze prowadzi¢ do narastajacego
poczucia izolacji, pogorszenia relacji z rodzicami
i wspoétpracownikami oraz interpretowania codzien-
nych wyzwan jako przyttaczajacych. Jest to stan
szczegblnie sprzyjajacy rozwojowi destrukcyjnych
mechanizméw radzenia sobie, takich jak wycofanie
emocjonalne lub nadmierne dystansowanie sie od
dzieci.

Whiosek jest jednoznaczny: przeciazenie jest zjawi-
skiem nie tylko ilosciowym, ale przede wszystkim
jakosciowym - jego sita zalezy od tego, czy nauczy-
ciel czuje sie wspierany i zauwazony. Docenienie nie
usuwa trudnosci, ale diametralnie zmienia sposéb,
w jaki sg przezywane. Wzmacnia odpornos¢ emocjo-
nalna, pomaga zachowac sens pracy i przywraca na-
uczycielowi poczucie, ze jego wysitek realnie wptywa
na zycie i rozwdj dzieci.
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Podsumowanie czesci pierwszej

Wspotczesny nauczyciel wychowania przedszkol-
nego to postac rozdarta miedzy gtebokim powota-
niem a chronicznym wyczerpaniem.

Zdecydowana wiekszos¢ wybrata ten zawdd z pasji
i nadal czerpie rados¢ z pracy. To poczucie sensu sta-
nowi ich najsilniejszy bufor psychiczny.

Nauczyciele mierza sie z grupami, w ktorych niemal
wszystkie dzieci wykazuja nowe, intensywne potrze-
by. Wymaga to od nauczyciela statej gotowosci do
podnoszenia kompetencji specjalistycznych, czesto
kosztem czasu poswiecanego innym dzieciom pod
ich opiekg, a takze wtasnego zycia prywatnego. Do-
datkowo nauczyciele s obciazeni zbedna biurokra-
Cja, co drenuje energie, ktéra mogliby poswieci¢ na
wsparcie emocjonalne i rozwojowe dzieci, uzyskujac
wiecej docenienia, ktérego obecnie im brakuje.

Mimo wysokiego zaangazowania i intensywnego
doskonalenia praca ich jest niedoceniana.

Nauczyciele czuja, ze ich wynagrodzenie jest nie-
adekwatne, a tylko nieliczni otrzymuja regularne
docenienie od dyrekcji. Zawdd jest postrzegany jako
niestabilny, a ranga spoteczna jest podwazana przez
roszczeniowosc i krytyke kompetencji ze strony ro-
dzicow.

W efekcie nauczyciel przedszkola pracuje w ciggtym
poczuciu wysokiej odpowiedzialnosci i braku wystar-
czajacych zasobow zewnetrznych, co prowadzi do
chronicznego stresu i wysokiego ryzyka wypalenia.

Aby chroni¢ najcenniejszy zas6b — wtasna energie
i pasje — kluczowe jest korzystanie z dostepnej po-
mocy i wsparcia oferowanych na rynku edukacjnym,
miedzy innymi przez wydawnictwa.

Wydawnictwo wspierajace prace nauczyciela
przedszkola moze dostarczy¢ wskazowek koncen-
trujacych sie na praktycznych narzedziach dydak-
tycznych i oszczedzaniu czasu, aby zminimalizowa¢
biurokracje i zmaksymalizowa¢ efektywnos¢ pracy
z dzie¢mi.
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W tej czesci raportu opisujemy, jak sami nauczyciele
widza swoja kondycje emocjonalng, co jest najwiek-
szym obcigzeniem dla przedstawicieli tego zawodu
oraz jak przecigzenie wptywa na ich motywacje do
pracy.

Zajmiemy sie takze samodzielnym radzeniem sobie
z przecigzeniem i szukaniem wsparcia, zaréwno
w rozumieniu swoich potrzeb i emocji, jak | w radze-
niu sobie z nimi.
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Nie zawsze jest tatwo

Jak nauczyciele wychowania przedszkolnego czuja si¢ w swoim zawodzie?

Bardzo Zle, jestem bardzo

rozczarowana tym, jak

w praktyce wygliqda ta praca, % 5% nauczycieli

i mecze sig, wykonujac ja. wychowania

przedszkolnego

Raczej zle, wiele rzeczy Zle sie czuje

w tej pracy mi przeszkadza WykonUch

i dziata na mnie % ten zawdd

zniechecajaco.

Jestem na rozdrozu -

jedne aspekty mnie 35% nauczycieli

zachecajg, a inne coraz jest na rozdrozu

bardziej zniechecaja.

Raczej dobrze, mimo

niedogodnosci zazwyczaj L.

mam satysfakcje, 60% nauczycieli

wykonujac te prace. dobrze czuje sie,

wykonujac zawdéd

) nauczyciela

Bardzo dobrze, jestem wychowania

w swoim zywiole dszkol

i mam wiele radosci % przedszkolnego

z wykonywania tej pracy.

Kondycja emocjonalna kadry wychowania przed-

\ szkolnego jest powaznie zachwiana i balansuje na

nauczycieli wychowania krawgdzilwypalenig, cho¢ Wiekszos'cf kadry akt_yvvnie
przedszkolnego z tym walczy, czerpiac z wewnetrznej motywacji.

jest na rozdrozu
Centrum
Kompetencgji
Przedszkole

Wewnetrzna motywacja, tak zwane ,powotanie”’, to - Pomaga on okresli¢, w jakim miejscu jestes i jakie-
potezna supermoc. Pozwala zdobywac gory, zasypy- g0 rodzaju wsparcia potrzebujesz.

wac doliny i pokonywac wszelkie przeszkody. Ale cza- - Autorka kursu - Iwona Bobrowska-Budny, eks-
sami i ona stabnie. Wptywa na to mnéstwo czynnikow, pertka w obszarach zarzadzania kapitatem ludz-
najczesciej niezaleznych od Ciebie. Dlatego zamiast kim, rozwigzywaniu  konfliktéw, komunikacji

obwiniac¢ sie, poszukaj pomocy. U nas znajdziesz j3 w zespotach i zabezpieczania przez wypaleniem
natychmiast! zawodowym — ma praktyczne porady i recepty, kto-
» Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu na- re pomoga Ci wytyczy¢ i pokonac¢ droge ku odzy-
uczycieli - to Swietny i niezbedny kurs dostepny skaniu radosci z pracy.
na Centrum Kompetencji Przedszkole.
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Nietatwo utrzyma¢ motywacje

Zwigkszajace sie poczucie obciazenia wykonywanym zawodem

Jak najczesciej czujesz sie w swojej roli zawodowej?

|

Mam w sobie duzo entuzjazmu,
wykonujac ten zawdd, i nie
wyobrazam sobie, ze mogtabym
robi¢ cokolwiek innego.

Miewam pojedyncze
chwile przeciazenia
moja praca, ale
generalnie dobrze sie
w niej czuje i chce
dalej pracowac w tym
zawodzie.

Powyzsze dane jednoznacznie wskazuja, ze prze-
ciazenie praca jest problemem masowym, zagra-
zajacym stabilnosci kadrowej. Chociaz wiekszos¢
nauczycieli nadal chce pracowac, 36% jest obcia-
zonych w stopniu wymagajacym natychmiastowej
interwencji, a 1 na 10 aktywnie mysli o odejsciu.

AZ 36% kadry czuje sie mocno lub bardzo obciazona
praca (26% mocno obcigzona + 10% bardzo obcigzo-
na). Ta duza cze$¢ personelu dodwiadcza chronicz-
nego stresu, ktéry, cho¢ nie prowadzi natychmiast
do rezygnacji, zagraza ich dtugoterminowemu zdro-
wiu psychicznemu i jakosci pracy.

Nawet wiekszo$¢ kadry (53%) deklaruje, ze miewa po-
jedyncze chwile przeciazenia, choc¢ generalnie czuje
sie dobrze i chce kontynuowa¢ prace. Swiadczy to
0 tym, ze uczucie przeciagzenia nie jest wyjatkiem, lecz
regularnym elementem doswiadczenia zawodowego.

Czuje sie bardzo
obcigzona moja praca
(y i powaznie rozwazam
0 odejécie z zawodu.

26+

Czuje sie mocno obciazona
moja praca, ale nie chce
z niej rezygnowac.

10% nauczycieli czuje sie bardzo obcigzonymi i po-
waznie rozwaza odejscie z zawodu. Jest to kluczowy
wskaznik zagrozenia dla stabilnosci zatrudnienia,
wskazujacy na grupe, ktéra prawdopodobnie jest juz
w zaawansowanym stadium wypalenia.

Jedynie 11% kadry deklaruje duzy entuzjazm i nie
wyobraza sobie innej pracy. Poréwnanie tej liczby
z faktem, ze blisko 80% nauczycieli wykonuje ten za-
wod z wyboru, sugeruje, ze 60% pierwotnie zaanga-
zowanych oséb utracito entuzjazm na skutek warun-
kéw pracy, przechodzac do kategorii ,na rozdrozu”.
Grupa stanowigca 26% nauczycieli deklaruje mocne
obciazenie, ale jednoczesnie nie chce rezygnowac
z pracy. Pokazuje to silne przywigzanie do zawodu
lub dzieci, ktére stawia nauczycieli w permanentnym
konflikcie miedzy ich potrzeba zachowania zdrowia
psychicznego, a lojalnoscig zawodowa.



RAPORT Z BADANIA NAUCZYCIELI

i psychoterapii.

— Elzbieta Grabarczyk-Ponimasz

psycholog z ponaddwudziestoletnim doswiadczeniem w pracy terapeutycz-
nej i szkoleniowej, certyfikowana specjalistka psychoterapii uzaleznien i
mediatorka, autorka ksiazek, e-bookoéw i artykutdéw z zakresu psychologii

Wypalenie zawodowe (burnout) jest stanem fizycz-
nego, emocjonalnego i psychicznego wyczerpania
wynikajacego z przewlektego stresu zwigzanego
z praca. W zawodzie nauczyciela, a szczegblnie na-
uczyciela przedszkolnego, gdzie praca ma charakter
misji i wymaga empatii, wypalenie ma szczegdlnie
dewastujacy charakter.

Paradoksalnie, wypaleniu czesto ulegaja osoby naj-
bardziej zaangazowane i zmotywowane na poczatku
drogi zawodowej. Ich wewnetrzny zapat sprawia, ze
ignoruja pierwsze sygnaty wyczerpania, pracujac po-
nad sity.

Zrédta wypalenia
Wypalenie to rezultat dtugotrwatej nieréwnowagi
miedzy wktadem emocjonalnym a dostepem do za-
sobdw, takich jak przestrzen na odpoczynek, wspar-
cie, uznanie czy poczucie kontroli. W pracy przed-
szkolnej szczegdlnie sprzyjaja mu:
przecigzenie obowigzkami (biurokracja, duza licz-
ba dzieci),
brak poczucia wptywu,
niewystarczajace nagrody: niska ptaca i prestiz
w stosunku do wagi wykonywanej pracy,
nadmierne zaangazowanie, prowadzace do zacie-
rania granicy miedzy pracg a zyciem prywatnym.

Wypalenie jako proces
Wypalenie nie jest jednorazowym wydarzeniem, lecz
procesem, ktéry rozwija sie etapami:
Faza zaangazowania: nauczyciel jest peten energii
i idealizmu, czesto pracuje ponad sity.
Faza wyczerpania: pojawia sie chroniczne zmecze-
nie i wyczerpanie emocjonalne, odczucie, ze ,nie
mam juz sit”.
Faza cynizmu i derealizacji: dystans, obojetnos¢,
utrata empatii wobec dzieci i rodzicow.
Obnizenie poczucia dokonan osobistych: brak sa-
tysfakcji, przekonanie, ze ,nic sie nie zmieni”.

Praca w stanie wyczerpania
Wypalenie czesto koriczy sie rezygnacja z pracy, gdy
0soba ma jeszcze wystarczajaco sity, by podjac de-
cyzje o zmianie. Najbardziej alarmujacy jest jednak
stan, w ktérym nauczyciel jest wypalony, ale nie ma
dos¢ energii, by odejs¢. Taka osoba jest fizycznie
obecna w pracy przy catkowitym braku zaangazowa-
nia. Ten stan wptywa na:
Jakos¢ pracy - ograniczenie do minimum, rezy-
gnacja z kreatywnosci.
Relacje - redukcja kontaktu emocjonalnego
z dzie¢mi.
Skupienie - celem staje sige przetrwanie dnia
i unikanie dodatkowych zadan.

Jak wspiera¢ wypalonych nauczycieli?

Wsparcie musi by¢ systemowe i natychmiastowe, po-
niewaz osoby wypalone nie maja sity prosi¢ o pomoc
ani jej szukac.

Najwazniejsze dziatania:
Redukcja obciazenia biurokratycznego - ograni-
czenie do minimum dokumentacji.
Superwizje i mentoring - bezpieczna, profesjonal-
na przestrzen na rozmowe i refleksje.
Docenianie i budowanie wspdlnoty - uznanie
ze strony dyrekcji i zespotu, gesty codziennego
wsparcia.
Uznanie — wzrost wynagrodzenia, realna zmiana
spotecznego prestizu zawodu.
Dostep do pomocy psychologicznej: szybki i bez-
ptatny.

Wypalenie zawodowe to sygnat alarmowy, informuja-
cy o kondycji catego systemu. Zamiast oczekiwac od
nauczycieli nieustannej odpornosci, warto zadac py-
tanie: Co mozemy zrobi¢, aby ta odpornosc nie byta
jedynym, co chroni ich przed kryzysem? | uznac, ze
zasoby ludzkie sa najcenniejszym kapitatem oswiaty.
Bo dobrze zaopiekowany nauczyciel to dobrze za-
opiekowane dziecko.
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Najtrudniejsze jest przecigzenie

emocjonalne

Nauczycieli deklarujacych przeciazenie zapytaliSmy o powody takiego samopoczucia.

Coraz czesciej pojawiaja sie dzieci z zaburzeniami, z ktdrymi praca jest niebezpieczna

Duza odpowiedzialnos¢ za dzieci i brak wystarczajacego wsparcia

Ogolnie duza ilos¢ bodzcédw, ogdlne przeciazenie

Mam za duzo obowiazkéw poza sama praca z dzie¢mi

Mam poczucie, ze duzo sie ode mnie wymaga, a za mato dostaje wsparcia

W mojej grupie jest za duzo dzieci i nie moge wykonywa¢ mojej pracy dobrze

Za duzo mi sie narzuca, nie mam mozliwosci pracowac w taki sposéb, jak sama chce

Mam obowiazki, ktérych w obecnych warunkach nie da sie wykona¢ dobrze

Bardzo stresuje mnie wspétpraca z rodzicami

Ze zbyt wieloma problemami jestem sama

Nikt nie docenia, tego co robie

Ciagty kontakt ze strony rodzicéw jest dla mnie zbyt obciazajacy

Inne

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Gtownymi problemami w pracy nauczyciela przed-
szkola s3 resnace, skomplikowane problemy beha-
wioralne dzieci (60%) oraz deficyt wsparcia syste-
mowego (50%). Ogolne przecigzenie (43%) i problemy
organizacyjne (za duzo obowigzkéw 35% oraz zbyt
duzo dzieci - 32%) prowadza do poczucia nieréwno-
wagi miedzy wktadem a otrzymywanym wsparciem

Praca z dzie¢mi z trudnosciami emocjonalnymi po-
trafi obcigza¢. W naszej ofercie znajdziesz bogaty
wachlarz materiatéw pomagajacych poradzi¢ sobie
z prowadzeniem dzieci ze Specjalnymi Potrzebami
Edukacyjnymi (SPE). Szczegblnie polecamy programy
terapeutyczne z serii EduSensus, ktore wspieraja na-

uczycieli w takich obszarach, jak:

- Wspomaganie rozwoju — przyda Ci sie seria progra-
mow do wczesnej terapii zaburzen funkcji poznaw-
czych i percepcyjno-motorycznych i wspomagania
stymulacji wielozmystowe;j.

Koncentracja uwagi — mamy specjalistyczny pro-

(32%), co zagraza ich dobrostanowi psychicznemu.
Wydawnictwo moze odegrac kluczowa role w ztago-
dzeniu chronicznego obcigzenia nauczycieli, kon-
centrujac sie na minimalizowaniu biurokracji (35%
probleméw poza pracg z dzie¢mi) i dostarczaniu
specjalistycznych narzedzi do pracy z dzie¢mi z za-
burzeniami (60% poczucia niebezpieczenstwa).

gram zawierajacy gry multimedialne przezna-
czone do terapii zaburzen koncentracji uwagi
i pamieci.
Emocje i rozwoj spoteczny - polecamy wiele ¢wi-
czen interaktywnych oraz cyfrowych materiatow
¢wiczeniowych, ktore wspieraja rozwdj konkretnych
umiejetnosci u dzieci.
Zajrzyj tez do Centrum Kompetencji Przedszkole po
szkolenia dotyczace np. zaburzen integracji senso-
rycznej (SI). Pomagaja one w pracy z dzieckiem nad-
wrazliwym, niedowrazliwym, majacym problemy ru-
chowe i emocjonalne.



https://www.nowaera.pl/terapiairozwoj/edusensus
https://bit.ly/ckp_raport
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Czego najbardziej brakuje?
Na ile ponizsze stwierdzenia s3 zgodne z osobistymi doswiadczeniami?

@ zdecydowanie pasuje @D raczej pasuje @@ raczej nie pasuje i nie pasuje Dane w %

Potrafie oddziela¢ prace zawodow:
od zycia prywatnego. ? 20 34

Mam duzo sity i checi do dziatania,
nie mecze sie tatwo.

Znajduje regularnie czas tylko
dla sieble, na cos, co sprawia mi
przyjemnos¢ lub jest dla mnie wazne.

Mam czas rozwijac sie zawodowo
i uczy¢ sig nowych rzeczy.

Mam zasoby finansowe,
ktore pozwalajg mi inwestowac
we wtasny rozwdj zawodowy.
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Jak oceniasz swoje kompetencje w ponizszych umiejetnosciach psychospotecznych?

@ Radze sobie z tym dobrze.

Wzmacnianie swojej odpornosci
psychicznej

Wzmacnianie odpornosci
na krytyke, negatywne oceny

Wyciszenie sig, obnizanie napigcia
psychicznego

Asertywnos$¢, umiejetnos¢
stawilania granic

Umiejetnos¢ podnoszenia
poziomu swojej energii

Radzenie sobie z perfekcjonizmem,
wewnetrznym krytykiem

Radzenie sobie z lekiem, niepokojem

Umiejetnos¢ oddzielania zycia
prywatnego i pracy

Budowanie poczucia wtasnej wartosci

Budowanie poczucia zawodowej
pewnosci siebie

Zdrowe, zaréwno dla mnie, jak
i otoczenia, radzenie sobie ze ztoscia

Nauczyciele przedszkola nie maja wystarczajacych
zasobéw osobistych, czasowych i finansowych, aby
efektywnie przeciwdziata¢ chronicznemu obciaze-
niu. Tylko 54% kadry potrafi oddziela¢ prace zawo-
dowa od zycia prywatnego. Oznacza to, ze 46% ma
z tym problem, co jest krytycznym wskaznikiem prze-
nikania sie stresu i braku regeneracji. Tylko 46% ka-
dry znajduje regularnie czas tylko dla siebie, na cos,
co sprawia je przyjemnos¢. W potaczeniu z tym, ze

Nie jest mi to raczej potrzebne. @ Chciatbym sie tego nauczyc.
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=]

=

Dane w %

(<=]
~l

(=)
(J5)

62% nauczycieli co najmniej raz w tygodniu zajmuje
sie praca w prywatnym czasie, swiadczy to o braku
zasobow regeneracyjnych.

Tylko 41% ma czas, by rozwijac sie zawodowo i uczy¢
sie nowych rzeczy. Jest to alarmujacy wskaznik, bio-
rac pod uwage, ze 94% dzieci ma wiecej specjalnych
potrzeb edukacyjnych, co wymaga od nauczycieli in-
tensywnego doszkalania.
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Nauczycielom brakuje odpornosci

psychicznej

1. Wyrazne braki w odpornosci i zarzadzaniu
energia

Mimo pewnosci w relacjach, nauczyciele odczuwaja
znaczace braki w obszarach kluczowych dla dtugo-
terminowej stabilnosci emocjonalnej i regeneracji.
Najwigkszy odsetek badanych (48%) deklaruje, ze
chciatby poprawi¢ swoje umiejetnosci w zakresie
wzmacniania swojej odpornosci psychicznej. Niewie-
le mniej (47%) potrzebuje wsparcia we wzmacnianiu
odpornosci na krytyke, negatywne oceny.

Bardzo duza grupa (45%) chciataby poprawi¢ swoje
umiejetnosci w wyciszaniu sie i obnizaniu napiecia
psychicznego. To jest kluczowy wskaznik chroniczne-
g0, nagromadzonego stresu, z ktérym nie radza so-
bie samodzielnie. Trudnos$¢ sprawia réwniez umie-
jetno$¢ podnoszenia poziomu swojej energii (38%
chciatoby poprawic¢), co potwierdza problem z prze-
cigzeniem i chronicznym zmeczeniem.

2. Wysoka samodzielno$¢ w kwestiach
tozsamosci i relacji

Nauczyciele wykazuja stosunkowo wysoka pewnos¢
siebie i skutecznos¢ w obszarach zwigzanych z po-
czuciem wtasnej wartosci i interakcjami spotecznymi:
najwieksza czes¢ badanych deklaruje, ze radzi sobie
z budowaniem poczucia wtasnej wartosci (59%) oraz
budowaniem poczucia zawodowej pewnosci siebie
(57%). Wiekszos$¢ (57%) radzi sobie réwniez z aser-

L8]

3. Obszary wrazliwosci i peryferyjne wyzwania

Nauczyciele potrzebujg Work-Life Balance — mimo
silnej asertywnosci, 35% chciatoby poprawi¢ umie-
jetnos¢ oddzielania zycia prywatnego i pracy. To
koreluje z problemem pracy w czasie prywatnym
i jest obszarem wymagajacym wsparcia struktural-
nego. Kwestie radzenia sobie z perfekcjonizmem
i wewnetrznym krytykiem oraz radzenie sobie z le-
kiem/niepokojem réwniez stanowig wyzwanie,
w ktérym 37% i 36% chciatoby otrzymac¢ pomoc.

Nauczyciele przedszkola posiadaja wysokie kom-
petencje w obszarze interakcji i poczucia wtasnej
wartosci, ale wykazuja krytyczny niedobdr w zakre-
sie zarzadzania stresem i regeneracja. Najpilniejsza
potrzeba jest wzmocnienie odpornosci psychicznej
(48%) i umiejetnosci obnizania napiecia (45%), co
jest bezposrednia odpowiedzig na chroniczne obcia-
zenie i braki systemowe zasygnalizowane w innych
danych.

tywnoscig i umiejetnoscia stawiania granic. Podob-
nie wysoki odsetek (59%) radzi sobie ze zdrowym,
zaréwno dla siebie, jak i otoczenia, radzeniem sobie
ze ztoscia.

Kompetencje zwigzane z samostanowieniem, warto-
$cig osobista i podstawowymi interakcjami sa oce-
niane jako stosunkowo silne.



- Matgorzata Kowalewska

samopomocowych.

psycholog z 27-letnim doswiadczeniem w badaniach postaw i motywacji,
od 5 lat zajmuje sie badaniami emocjonalnych aspektéw zycia,
psychoterapeutka w trakcie szkolenia, psychoedukatorka i trenerka
umiejetnosci zwigzanych z regulowaniem emocji i korzystaniem z narzedzi
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Rezyliencja, czyli odpornos¢ psychiczna, to na tyle
duza wewnetrzna tolerancja dla trudnych sytuacji
i emocji, aby pokonywa¢ przeszkody zyciowe i wy-
trwale dazy¢ do celu. Jest to umiejetnos¢ w miare
szybkiego powrotu do stanu réwnowagi i harmonii
po sytuacji kryzysowej. Co wazne, u osoby odpornej
psychicznie dziatanie i realizacja celdw nie wynikaja
z wewnetrznego przymusu i napiecia, ale ze spokoju
i przekonania, ze posiada wewnetrzne zasoby, dzieki
ktorym sobie poradzi nawet w trudnej sytuacji.

Odpornos¢ psychiczna to nie jest cecha, z ktora
ktos sie rodzi, albo nie. Rezyliencja to cos$, czego
sie uczymy. Wspaniale, jesli ma sie $wiadomych, doj-
rzatych emocjonalnie rodzicéw, ktorzy od poczatku
ucza, jak radzi¢ sobie z trudnosciami i jak regulowac
swoje emocje. Zta wiadomosc jest taka, ze niestety
wielu rodzicéw nie miato okazji nauczy¢ sie dojrzatej
regulacji emocji, wiec nie mogli nauczy¢ tego dzieci.
Dobra jest taka, ze niezaleznie od tego, ile ma sie lat
i jak sie funkcjonuje psychologicznie, mozna zaczac
budowac swoja odpornos¢ psychiczng i systema-
tycznie ja wzmacniac.

Nauczenie sie samoukojenia i realistyczne podej-
$cie do trudnosci to niezbedne warunki, aby w mia-
re szybko wracac do réwnowagi w chwili pojawienia
sie problemu. Jezeli kto$ swoje trudnosci traktuje
jako katastrofe, a wykonywana praca ma by¢ wedtug
niego idealna, to podtrzymuje w sobie stan leku
i napiecia. Tymczasem nie ma ludzi, ktérzy nigdy sie
nie myla i nie ma idealnych rezultatéw. Nawet jesli
zdarza sie porazka, mozna ja potraktowac jako dra-
mat (wtedy dziata blokujaco i lekotworczo) lub jako
okazje do wyciggniecia wnioskdw i nauczenia sie, jak
lepiej dziata¢ w przysztosci.

Nasza samoregulacja w ogromnym stopniu zalezy
od tego, jaki dialog wewnetrzny prowadzimy z samy-
mi soba. Jesli na porazke reagujemy myslami typu
JJestes beznadziejna, nic nie umiesz zrobi¢, znowu
zawalitas”, to jest to forma autoagresji i podtrzymy-

wania rozchwiania emocjonalnego. Aby wzmocnic
swoja odpornos¢ psychiczng, konieczna jest zmiana
dialogu wewnetrznego z uderzajacego w siebie i de-
waluujacego, na wspierajacy i kojacy (,0k, robitas to
po raz pierwszy, nastepnym razem bedzie lepiej”).

Nie jestesmy w stanie zarzadzi¢ sobg i sobie pomac,
jesli nie nauczymy sie samoobserwacji i uwaznego
monitorowania tego, co dzieje sie w naszym ciele
i w naszym umysle. Wszystkie nasze emocje to nic
innego jak fizjologiczne reakcje ciata na okreslone
bodZce. Na przyktad lek to m.in. aktywacja miesni
poprzecznie prazkowanych (np. napiecie karku), ak-
tywacja mieséni gtadkich (np. problemy z jelitami)
oraz zaburzenia percepcyjno-poznawcze (np. zabu-
rzenia widzenia lub pustka w gtowie). Kiedy jeste-
$my uwazni na reakcje w ciele, zauwazymy objawy
emocji, to mozemy je nazwaé, zrozumieé, co$ z nimi
zrobi¢ i poczuc¢ sie lepiej. Na przyktad obnizanie leku
polega na wyciszaniu swojego uktadu nerwowego
poprzez gteboki, spokojny oddech, napinanie i roz-
luznienie miesni, treningi relaksacyjne i medytacje
i inne rodzaje pracy z ciatem.
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Sport, spacer, kontakt z natura, pobycie przez chwile
w ciszy i wyciszenie nattoku mysli (nawet jesli trwa
to tylko minute) to wazne elementy, ktérymi mozemy
wyregulowac i zregenerowac swoéj uktad nerwowy.

Praca nauczyciela przedszkolnego to wielka odpo-
wiedzialnos¢, state funkcjonowanie wéréd ogromnej
ilosci bodzcow, ciggta gotowos¢, aby zareagowac. Jest
to dziatanie w sytuacjach, ktére generuja napiecie
i lek, a state bycie w leku owocuje nie tylko dyskom-
fortem, ale réwniez konkretnymi dolegliwosciami,
takimi jak migreny czy zespét jelita drazliwego. Dla-
tego w tym zawodzie szczegdlnie wazne jest, aby byc

Bycie zaangazowanym nauczycielem nie wyklu-
cza troski o tzw. work-life balance. Poprawienie
umiejetnosci oddzielania zycia od pracy jest wrecz
koniecznym warunkiem utrzymania zaangazowa-
nia na dtuzsza mete. Jak to zrobi¢? Jak zaczac¢ dbac

0 siebie, wytaczyc¢ gtos wewnetrznego krytyka i spro-
wadzi¢ perfekcjonizm do rozsadnych rozmiaréw?
Szkolenia Na Centrum Kompetencji Przedszkole
przeprowadza Cie przez ten proces:

uwaznym na siebie i nauczy¢ sie na biezaco regulo-
wac swoje emocje.

Niezbedne jest rowniez tworzenie takich warun-
kow pracy, ktore sprzyjaja bezpieczenistwu psy-
chologicznemu - ustalenie transparentnych regut,
zachecanie do otwartej, szczerej komunikacji, kon-
struktywne podejscie do btedéw i probleméw oraz
pokazanie, Ze mozna o nich rozmawia¢ bez leku
i bez krytyki. Im bezpieczniej czujemy sie¢ w naszym
srodowisku pracy, tym bardziej jesteSmy otwarci,
elastyczni, kreatywni, mamy lepsze relacje z ludZzmi
i tym tatwiej wracamy do rownowagi po kryzysach.

Centrum
Kompetencji
Przedszkole

Zacznij od szkolenia ,Work-life balance - jak utrzy-
mac rownowage miedzy pracg a zyciem osobistym"
- Swietnie klaruje to Kaja Prystupa-Rzadca, eks-
pert w obszarach zarzadzania soba oraz zespotami,
wspierania rozwoju innych, praktyki dbania o work-
-life balance i rozwijania umiejetnosci komunikacji.
Poszukaj na CPK innych materiatéw utatwiajacych
poprawienie Twojego dobrostanu.

Na pewno sie uda!


https://bit.ly/ckp_raport
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Nauczycieli deklarujacych duzo

po nej energii zapytaliSmy

o0 zrodta tej energii.

@0 )Jakie czynniki decyduja o tym, ze czuje Pani/ Pan satysfakcje ze swojej pracy?
@ Ktory czynnik najbardziej decyduje o tym, Ze czuje Pani/ Pan satysfakcje ze swojej pracy?

Obserwuje postepy dzieci 74%

i sprawia mi to rados¢.

Sama praca z dzie¢mi

: LRl )
jest dla mnie zrédtem
radosci. 58[’

Mam poczucie, ze moja

Atldlsy s 1y 0
praca robie co$ waznego
dla innych. 56/0

Udziela mi sie rados¢ 56%

i entuzjazm dzieci.

Czuje dume z postepéw
m0|Jch wychowankgw 52%
w szkole.

Kazdego dnia dzieje
sie cosg nowego. 46

W naszym przedszkolu
panuje przyjazna,
wspierajaca atmosfera.

Rodzice okazujg mi )
wdziecznos¢. 27A

Mam wszystkie narzedzia
potrzebne do pracy ]9%
| pracuje mi sie tatwo.

A%

Motywacja nauczycieli jest silnie wewnetrzna
i altruistyczna, gteboko zakorzeniona w relacji
z dzieckiem oraz poczuciu sprawczosci i wartosci
wykonywanej misji. Te czynniki stanowia gtow-
ny bufor chroniacy przed wypaleniem. Tylko nieco
ponad jedna czwarta nauczycieli (27%) dos$wiadcza
tego, ze rodzice okazuja im wdziecznos¢. Jest to jeden
z najnizszych wynikéw, co sugeruje znaczacy deficyt
zewnetrznego uznania ze strony kluczowej grupy in-
teresariuszy. Najnizej ocenianym czynnikiem jest po-
siadanie wszystkich narzedzi potrzebnych do pracy
i tatwos¢ pracy (tylko 19%). Wskazuje to na powazne
braki organizacyjne, sprzetowe lub metodyczne, kto-
re bezposrednio utrudniaja efektywne wykonywanie
obowigzkdw.
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Cho¢ pozytywna atmosfera w przedszkolu jest
istotna (44%), to w poréwnaniu z czynnikami we-
wnetrznymi jej wptyw jest nizszy.

Zrédta satysfakcji sa niemal w catoéci zwigzane
z dzieckiem i wewnetrznym poczuciem misji, na-
tomiast czynniki zewnetrzne (wsparcie, narzedzia,
wdzieczno$¢ rodzicow) odgrywaja marginalng role.

Skoro entuzjazm i motywacja sa tak zalezne od we-
wnetrznych zasobdéw i postepéw dzieci, brak odpo-
wiednich narzedzi i niskie uznanie rodzicow moze
prowadzi¢ do szybkiego wyczerpania tych zasobéw,
gdy wewnetrzna radosc¢ zderzy sie z frustrujaca rze-
czywistoscia pracy.
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Aby proces dydaktyczny byt udany, potrzebne jest
zaangazowanie nauczyciela, dziecka i rodzica. Ci
ostatni bywaja jednak przyttoczeni obowiazkami,
nieuwazni, nierzadko nawet negatywnie nastawieni.
Jak to zmieni¢? Dobra, regularna, przyjazna komuni-

kacja zainicjowana przez nauczyciela powinna pomaoc.
Swietnym przyktadem takiej komunikagji jest to, co
proponujemy w Nowej Erze: listy koncoworoczne do
rodzicow. O czym? O dziecku i jego osiggnieciach, na-
turalnie!
Stworz list gratulacyjny do rodzica kazdego dziecka
w grupie — skorzystaj z gotowych szablonéw, ktére

Wewnetrzna kondycja nauczyciela: Balans
miedzy powotaniem a obciazeniem

Kondycja wewnetrzna nauczycieli przedszkola opiera
sie na solidnych fundamentach altruistycznej pasji,
ale jest systematycznie nadwyrezana przez chronicz-
ne obciazenie, ktére podkopuje ich zasoby osobiste
i zawodowe.

Zrédta mocy: pasja i sprawczos¢

Wewnetrzna motywacja stanowi gtéwny filar wytrwa-
tosci i satysfakcji zawodowej:

Powotanie utrzymujace zawod: Blisko 80% na-
uczycieli to osoby, ktére wykonaty swiadomy wy-
bér i od zawsze chciaty wykonywac ten zawdéd.
Wewnetrzne wzmacnianie: Najwieksza i najbar-
dziej stabilna rados¢ czerpia z relacji z dzieckiem,
Obserwowanie postepéw dzieci (74%) oraz poczu-
cie, ze robig co$ waznego dla innych (56%).
Rezerwuar sity: Ponad potowa kadry (53%) dekla-
ruje, ze ma duzo sity i checi do dziatania. Najwiek-
sza grupa (46%) potrafi utrzymac satysfakcje (,ra-
czej dobrze") pomimo niedogodnosci.

Obszary Krytycznego obciazenia: bariery
W rozwoju

Pomimo wewnetrznej sity, zasoby osobiste s3 wyso-
ce niewystarczajace, by sprosta¢ wymaganiom pracy:

Bariery czasowe i regeneracyjne: Chroniczne
przeciazenie jest powszechne; 62% nauczycie-

Ci dostarczymy. Dostepne w Ofercie Ciekawa Za-
bawa

Wypisz osiagniecia dziecka — czego sie nauczyto,
jakie umiejetnosci opanowato, w czym jest dobre,
z czym sobie coraz lepiej radzi.

Pokaz, jak dziecko sie rozwija, potdz nacisk na jego
potencjat i mocne strony.

Taki list na pewno sprawi radosc¢ rodzicowi i bedzie
dobrym fundamentem do rozmowy o szansach
i potrzebach dziecka, réwniez w kontekscie jego
ewentualnych trudnosci czy ograniczen.

li co najmniej raz w tygodniu zajmuje sie praca
w prywatnym czasie. Konsekwencja jest to, ze tylko
54% potrafi oddzielac prace od zycia prywatnego.
Ten deficyt czasu jest najbardziej palaca potrzeba.
Putapka doskonalenia zawodowego: Istnieje
krytyczny rozdzwiek miedzy potrzebami a moz-
liwo$ciami — wymdg ciggtego rozwoju (94% na-
uczycieli twierdzi ze obecne przedszkolaki maja
wiecej specjalnych potrzeb edukacyjnych), co
generuje konieczno$¢ intensywnego doszka-
lania. Z drugiej zas strony tylko 41% ma czas
na rozwoj, a tylko 30% ma zasoby finanso-
we, by w niego inwestowa¢. Oznacza to, ze na-
uczyciele chca by¢ ekspertami, ale nie moga.

Konsekwencje: niestabilno$¢ emocjonalna
i retencja

Przecigzenie prowadzi do realnej niestabilnosci
emocjonalnej i zagraza utrzymaniu kadry: 37% kadry
czuje sie mocno lub bardzo obcigzona, a 35% znaj-
duje sie na rozdrozu — motywacja $ciera sie ze znie-
checeniem. Stan ten przektada sie na konkretne de-
cyzje: 10% nauczycieli powaznie rozwaza odejscie
z zawodu.

Nauczyciele potrzebuja nie inspiracji (te maja), ale
praktycznych rozwigzan, ktére oszczedza ich czas
i finanse, czyli ich najbardziej deficytowe zasoby.
Potrzebuja narzedzi, ktore postuza jako zastrzyk
energii i przywréca rownowage miedzy pasja
a wymogami biurokracji i specjalizacji.
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CZEGO POTRZEBUJA

NAUCZYCIELE?

W tej czesci raportu opisujemy, jak nauczyciele wi- g0 zawodu, co jest do poprawy i zmiany, a co stanowi
dza otoczenie swojej pracy, co stanowi najwieksze najwieksze wsparcie ich pracy.
zewnetrzne ograniczenia i obniza prestiz tak istotne-




RAPORT Z BADANIA NAUCZYCIELI

CZESC TRZECIA: CZEGO POTRZEBUJA NAUCZYCIELE

Co zdaniem nauczycieli obniza prestiz

ich zawodu?

Suma % odpowiedzi: 5 - ma bardzo duzy wptyw, 4 — ma wptyw

Wynagrodzenie bliskie najnizszej krajowej

Niezrozumienie roli przedszkola w rozwoju dziecka

Wynagrodzenia nizsze niz na innych poziomach edukacji

Negatywny lub lekcewazacy przekaz z mediach

Mato powazne traktowanie przez rodzicéw
postepow rozwojowych w wieku przedszkolnym

Szybsza sciezka wzrostu wynagrodzeri pracownikow
niepedagogicznych niz nauczycieli

Staba ochrona prawna nauczycieli
wychowania przedszkolnego

Brak motywacji do awansu zawodowego na nowych zasadach -
wydtuzona $ciezka awansu i dojscia do wyzszych wynagrodzen

Uzywanie wobec Pani um_niejszaj%cyc.h okreslen,
jak ,przedszkolanka”, ,,opiekunka”, ,ciocia”

Brak przerw pracy placéwki na wakacje, Swieta, ferie

tatwo dostepna powierzchowna wiedza i trendy
wychowawcze w Internecie, z ktérych korzystaja rodzice

Czeste uzywanie zdrobnien podczas rozméw
o wychowaniu przedszkolnym

Brak ocen w przedszkolu

Czynniki finansowe i struktura Sciezki kariery sta-
nowia najwieksza bariere w postrzeganiu zawodu
jako atrakcyjnego i wartosciowego. Dodatkowo po-
wszechne poczucie braku szacunku ze strony spo-
teczenstwa i rodzicdw jest kluczowym, chronicznym
stresorem, ktéry podwaza sens pracy opartej na po-
wotaniu.

Prestiz zawodu nauczyciela przedszkola jest powaz-
nie zagrozony przez kryzys finansowy i motywacyjny
(87% - ptace, 73% - awans) oraz masowa deprecja-
cje spoteczna i medialna (84% - niezrozumienie roli,
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79% — negatywny przekaz medialny). Te czynniki ze-
wnetrzne bezposrednio podwazajg wewnetrzng mo-
tywacje, ktéra jest jedynym stabilnym filarem utrzy-
mujacym kadre w zawodzie.

Trudno walczy¢ z najnizsza krajowa, ale sprawienie,
by nauczyciel poczut sie jak najlepiej optacanym
ekspertem, dostarczajagc mu narzedzi, ktére oszcze-
dza jego czas, wzmocnig jego pozycje i kompetencje,
i tym samym przywrocg poczucie kontroli i wartosci
w zawodzie stanowi bezcenne wsparcie tak waznej
roli w zyciu spoteczenstwa.
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EKSPERT
— Beata Rychlik

i bezpieczna przestrzen dla ponad 230 dzieci.

dyrektor Przedszkola Niepublicznego im. Przyjaciét Kubusia Puchatka
w Biatej Podlaskiej, z oswiata sektora niepublicznego zwigzana jest od
2003 roku, prowadzi dwa przedszkola, organizujac wartosciowg, ciekawa

Relacje

1. Jak budowac¢ zaufanie rodzicow do nauczycieli
i placéwki?

W budowaniu zaufania rodzicéw do nauczycieli i pla-
céwki wazne jest:

B ykazywanie ,fachowosci” swoich nauczycieli, za-
sadnosci ich stylu pracy oraz koncepcji wycho-
wawczej przedszkola - czyli tego, co jest wazne
w oddziatywaniach wychowawczo-dydaktycznych;

B ukazywanie rodzicom sukceséw nauczycieli oraz
tego, jak sobie radzg z trudnosciami;

B pokazywanie rodzicom, ze ich rozumiemy, kie-
dy zgtaszaja nam swoje trudnosci w relacjach
z nauczycielami;

B wspoélne szukanie tzw. trzeciego rozwigzania
problemu w relacji rodzicow z nauczycielami
i na odwrdt;

B angazowanie rodzicow w zycie placéwki oraz gru-
py, wykorzystywanie ich pomystéw, jesli sa zgodne
z koncepcja przedszkola, planem pracy, obranymi
celami.

2. Jak pokazywac sukcesy dzieci?
W pokazywaniu sukceséw dzieci wazne jest:

B docenianie wysitkow i staran, jakie dzieci wtozyty
w osiagniecie sukcesu - z punktu widzenia budo-
wania zdrowego poczucia wtasnej wartosci jest to
0 wiele wazniejsze niz sam sukces;

B stosowanie pochwaty opisowej;

B dawanie dzieciom mozliwosci $wietowania swoich
sukcesow przy jednoczesnym podkreslaniu braku
sukcesow, czyli przegranych jako tzw. ,schodéw do
sukcesu”.

W moim przedszkolu duza wage przyktadamy do

sukceséw wychowawczych i sukceséw spotecznych

dzieci. Stosujemy bogaty wachlarz wzmocnien
pozytywnych w stosunku do dzieci. Méwimy tez

o tym rodzicom w obecnosci dzieci. Ciekawa pro-
pozycja ukazywania sukceséw dzieci s3 tzw.
szczesliwe Kkarteczki. Jest to pomyst wypraco-
wany przez grono pedagogiczne mojego przed-
szkola pod kierunkiem doswiadczonego peda-
goga. Sg to mate karteczki, na ktérych nauczyciel
w obecnosci dziecka (najlepiej zaraz po osiagnie-
ciu sukcesu) rysuje np. usmiechniete stoneczko
i wpisuje sukces dziecka w postaci umiejetnosci, jaka
opanowato dziecko, np. Kuba dzisiaj cierpliwie cze-
kate$ na swoja kolej wypowiedzi podczas zajec. Kar-
teczki te dzieci zabieraja do domu - aby rodzice tez
wiedzieli i w tym sukcesie swojego dziecka uczest-
niczyli. W pokazywaniu sukceséw wazne jest do-
strzeganie matych/drobnych sukcesow. Sukcesami
W naszym rozumieniu s3 umiejetnosci, na jakich za-
lezy nam, aby dziecko je wykonywato, umiejetnosci,
z jakimi dziecko miato trudnos$¢ i w osiagniecie
jakich wtozyto swoj wysitek.

3. Jak budowac relacje dyrektor - nauczyciel
i wspiera¢ nauczycieli?

W budowaniu relacji dyrektor - nauczyciel wazne
jest:

B stosowanie otwartej, empatycznej komunikacji;

B wspoélne ustalenie oczekiwan w stosunku do
nauczyciela i odwotywanie sie do nich poprzez
pochwaty, stowa wdziecznosci czy tez upomnienia
w tzw. cztery oczy;

B dawanie czasu na rozmowy z hauczycielami — wy-
stuchiwanie ich;

B okazywanie wdziecznosci nawet a moze i przede
wszystkim, za tzw. drobne rzeczy;

B okazywanie szacunku dla stabosci, trudnosci,
jakich doswiadcza nauczyciel, i okazywanie mu
SWO0jego wsparcia;

B przyznawanie sie przed nauczycielami do swojego
btedu, pomytki, przeproszenie;

B szanowanie czasu prywatnego nauczycieli.
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CZEGO POTRZEBUJA NAUCZYCIELE?

Co moze podnies¢ prestiz zawodu

nauczyciela?

Na ile ponizsze zmiany mogtyby podnies¢ prestiz zawodu? Pytanie na skali 1-5

Swiadomos¢ rodzicow dotyczaca wyksztatcenia nauczycieli

wychowania przedszkolnego

Zmiana przekazu w mediach na pozytywny

Edukacja rodzicéw co do roli przedszkola

Edukacja spoteczna, kampanie informacyjne

Szybsza Sciezka wzrostu ptac

Upowszechnienie swiadomosci, ze praca w przedszkolu
jest ciezka

Upowszechnienie swiadomosci, ze praca w przedszkolu
jest stresujaca

Petne finansowanie rozwoju zawodowego

Zmiana jezyka w przestrzeni spotecznej

Regulacje prawne pozwalajace objg¢ wynagrodzeniem
caty czas pracy, czyli takze czas przygotowania zajec

Zmiany prawne zwiekszajgce uprawnienia nauczycieli
wychowania przedszkolnego

Wigksze wsparcie ze strony dyrektoréw placéwek

Wieksze angazowanie rodzicéw w prace przedszkola

Ptatne godziny na oddzielne spotkania, rozmowy
z rodzicami

Wyzsze wymagania przy przyjmowaniu na studia
pedagogiczne

Wprowadzenie optat za pobyt dziecka w przedszkolu
po potudniu

Trudnosci w dostaniu pracy w przedszkolu

6%
3b%
4%
32%
92%
92%
32%
92%
1%
30%
30%
88%
80%
19%
14%
10%
60%
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Dane wskazuja, ze kluczowe dla podniesienia pre-
stizu s3 jednoczesnie interwencje w obszarze wi-
zerunku spotecznego (walka ze stereotypami) oraz
interwencje strukturalne (ptace i prawo pracy).

Najwyzej ocenianymi i jednocze$nie najczesciej
wskazywanymi priorytetami sg dziatania skierowane
na $wiadomos¢ spoteczng i mediowa, co jest bez-
posrednig odpowiedzig na powszechng deprecjacje
rangi zawodu. Nauczyciele widzg prestiz jako nie-
rozerwalnie zwigzany z wizerunkiem zewnetrznym.
Wierzg, ze edukacja spoteczenstwa na temat ich
kwalifikacji, roli i trudnosci jest najszybsza droga do
odzyskania szacunku.

Rownie silnie (wskazniki na poziomie 90-92%) ak-
centowana jest koniecznos¢ gtebokich reform w za-
kresie finansow i regulacji pracy, co jest odpowiedzig
na kryzys finansowy (87% wynagrodzenie bliskie naj-
nizszej krajowej).

Wazne sa rowniez praktyczne rozwigzania dotyczace
relacji z rodzicami, ktére formalizuja i doceniajg czas
nauczyciela

Najwiekszy potencjat do podniesienia prestizu lezy
w kompleksowym pakiecie reform: (1) zmiana nar-
racji spotecznej i medialnej (95%) oraz (2) radykalna
poprawa warunkow finansowych i prawnych (90-
92%), w tym formalne uregulowanie czasu poswie-
canego na prace. Tylko réwnolegte dziatanie na tych
dwoch ptaszczyznach — Swiadomosciowej i struktu-
ralnej — moze przywrdci¢ zawdd do rangi odpowia-
dajacej jego rzeczywistej wartosci i trudnosci.

Wydawnictwo, mimo braku mozliwosci rozwigza-
nia systemowych probleméw (ptace, prawo pra-
cy), moze sta¢ si¢ kluczowym katalizatorem zmian
poprzez wzmacnianie wewnetrznych zasobéw na-
uczyciela oraz dostarczanie narzedzi, ktore bezpo-
Srednio wypetniaja cztery gtowne luki ujawnione
w badaniu: czas, pieniagdze, prestiz spoteczny
i wsparcie psychiczne.
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Wydawnictwa dajg wsparcie

W jakim stopniu zgadzasz sie z ponizszymi opiniami o roli wydawnictwa?

@ :zdecydowanie sie zgadzam @ zgadzam sie @ suma Dane w %

Dzieki materiatom z wydawnictwa
moja praca jest znacznie bardziej efektywna.

Wydawnictwa wspierajg nauczycieli
w ich pracy.

Dzigki wsparciu wydawnictwa pracuje
mi sie spokojniej.

Materiaty z wydawnictwa zwigkszaja
moje poczucie bezpieczerstwa w pracy.

Kiedy pojawiajg sie jakie$ nowe przepisy,
regulacje, na wydawnictwo zawsze
mozna liczy¢.

Wspétpraca z wydawnictwem zwigksza
przekonanie rodzicéw co do tego,
co robie z dzie¢mi na zajeciach.

Nauczyciele wychowania przedszkolnego wyka- B Zwiekszona efektywno$¢: Wigkszoéé kadry (71%)
zuja relatywnie wysoka satysfakcje z wptywu ma- zgadza sie, ze dzieki materiatom wydawnictwa
teriatéw wydawniczych na efektywnos$¢ pracy, praca nauczyciela jest znacznie bardziej efek-
ale réwniez na rezerwe w kwestii ich roli w bu- tywna. To jest najwyzszy wynik i Swiadczy o tym,
dowaniu bezpieczenstwa i relacji zewnetrznych. ze produkty sa postrzegane jako kluczowe narze-

dzia oszczedzajace czas i wysitek.
1. Wysoka ocena wptywu na efektywnos¢ i spokéj
B Poczucie spokoju i wsparcia: tacznie 66% zgadza

Nauczyciele zdecydowanie zgadzaja sig, ze materia- sie, ze dziekiwsparciu wydawnictwa pracuje misie
ty wydawnicze maja pozytywny, mierzalny wptyw na spokojniej, a 68% uwaza, ze wydawnictwa wspie-
ich codzienna prace: raja nauczycieli w ich pracy. Potwierdza to, ze wy-

dawnictwa sa postrzegane jako istotny partner
w minimalizowaniu codziennego chaosu i stresu.

.. NOwOSC!
Zapraszamy do zapoznania sie z naszy-

mi sprawdzonymi seriami dla przed-
szkola ,0d ucha do ucha” i ,Ciekawa
zabawa” oraz z nasza nowoscig dla
6-latkow serig, ,HOP do szkoty!".

Qo szl(of},
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2. Niska percepcja wspotpracy w budowaniu
autorytetu

Nauczyciele nie widzg, by wydawnictwa byty skutecz-
ne w obszarach zewnetrznego wsparcia i budowania
autorytetu w relacjach z rodzicami oraz w kwestiach
prawnych:

B Brak wptywu na rodzicow (najnizszy wynik): Najniz-
szy wskaznik zgody dotyczy stwierdzenia: Wsp6t-
praca z wydawnictwem zwieksza przekonanie ro-
dzicow co do tego, co robie z dzie¢mi na zajeciach
(57% zgody). Oznacza to, ze materiaty nie sg efek-
tywnie wykorzystywane jako narzedzie komunika-
¢ji i budowania profesjonalizmu wobec rodzicow.

B \Wsparcie w nowych regulacjach: Relatywnie nizsza
jest rowniez ocena wsparcia w dynamicznym oto-
czeniu: tylko 59% zgadza sie, ze kiedy pojawiaja sie
jakies nowe przepisy, regulacje, na wydawnictwo
zawsze moge liczy¢. Pokazuje to luke w obszarze
aktualizacji i prawno-organizacyjnego wsparcia.

3. Obszar bezpieczenstwa jako wymagajacy
wzmocnienia

Mimo wysokiej ogblnej oceny wsparcia, poczucie
bezpieczenstwa moze wymaga¢ wiekszej uwagi:

B Poczucie bezpieczenstwa: tacznie 66% zgadza sie,
ze materiaty z wydawnictwa zwiekszaja poczucie
ich bezpieczenstwa w pracy. Cho¢ jest to wynik
pozytywny, nie jest on tak wysoki, jak wptyw na
efektywnos¢ (71%). Moze to dotyczy¢ ztozonych,
specjalistycznych tematéw (np. SPE), gdzie poczu-
cie bezpieczenstwa jest kluczowe.

Wydawnictwa sa postrzegane jako niezbedny czyn-
nik wspierajacy wewnetrzng efektywnos$¢ pracy
nauczyciela (dzieki nim praca jest efektywniejsza
i spokojniejsza). Istnieje jednak niewykorzystany po-
tencjat w zakresie wsparcia nauczycieli w budowaniu
ich autorytetu w oczach rodzicow oraz w zapewnia-
niu aktualnych i pewnych informacji w kontekscie
zmieniajacych sie przepiséw.
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Kierownicy regionalni Nowej Ery

Joanna tukaszuk

Kierownik Regionalny w Nowej Erze, 16 lat doswiadczenia

Praca z przedszkolami to dla mnie jeden z najbar-
dziej satysfakcjonujacych obszardéw wspotpracy. To
miejsca petne pasji, otwartosci i twdrczego zaan-
gazowania. Z nauczycielami wychowania przed-
szkolnego rozmowa bardzo czesto przeradza sie
w inspirujaca wymiane pomystow. Najbardziej cie-
sza mnie te momenty, kiedy ktos moéwi: ,To jest do-
ktadnie to, czego potrzebowatam!”. Wtedy mam po-
czucie realnego wptywu, zrozumienia i sensu tego, co
robie. Jednoczesnie praca w $srodowisku przedszkol-
nym to ciggte mierzenie sie z ogromng réznorod-

Joanna Fijatkowska

noscia potrzeb. Kazda placéwka jest inna, nie tylko
pod wzgledem wielkosci czy lokalizacji, ale takze sty-
lu pracy, mozliwosci organizacyjnych i priorytetow.
W wiekszych miastach spotykamy przedszkola swiet-
nie wyposazone, poszukujgce nowosci i rozwigzan,
ktére wzbogaca ich program. W mniejszych miejsco-
wosciach czesciej dominuja potrzeby bardzo prak-
tyczne, ,na juz’, takie, ktére pomagaja w codzien-
nej pracy i odpowiadaja na konkretne wyzwania.
To sprawia, ze kazda wizyta jest inna.

Kierownik Regionalny w Nowej Erze, 22 lata doswiadczenia

W czasach, gdy komunikacja staje sie szybka i po-
wierzchowna, rola przedstawiciela osSwiatowego
w przedszkolu nabiera wyjatkowego znaczenia.

W przedszkolach — miejscach pierwszych doswiad-
czen dziecka — to cztowiek, a nie system, nadaje
sens edukacji. Przedstawiciel nie jest infolinig i nie
dziata jak formularz. Jego sita jest obecnos¢ i uwaz-
ne stuchanie. Dzieki temu potrafi zauwazy¢ niuanse,
mikro sygnaty, wahania i niewypowiedziane obawy
nauczycieli. W $wiecie emocji zaufanie powstaje nie

Jacek Stanczyk

przez algorytm, lecz poprzez spotkanie. Nauczyciele
potrzebuja partnera, ktéry najpierw rozumie, a do-
piero potem doradza. A przedstawiciel widzi wiecej
niz komunikaty: czuje rytm pracy, atmosfere zespo-
tu, granice i mozliwosci.

Dlatego przedstawiciel jest waznym tacznikiem mie-
dzy wydawnictwem a codziennoscia przedszkola.
Wnosi cos, czego nie daje zaden system — czas, uwa-
ge i dialog. To dzieki temu edukacja pozostaje ludz-
ka, madra i petna sensu.

Kierownik Regionalny w Nowej Erze, 25 lat doswiadczenia

Przedszkola to miejsca petne pasji, profesjonalizmu
i autentycznej troski o dziecko. Widze to kazdego
dnia — w rozmowach z nauczycielami, w ich otwar-
tosci na nowe rozwigzania i w ich potrzebie realnego
wsparcia.

Placowki, z ktérymi pracuje, sa bardzo zréznicowa-
ne: od kameralnych przedszkoli wiejskich po duze,
nowoczesne przedszkola miejskie. Dzieki temu kaz-

de spotkanie jest inne, a proponowane rozwiazania
zawsze dopasowuje do indywidualnych potrzeb.
Najwiekszg wartos¢ stanowia relacje — partnerskie,
petne zaufania i oparte na wzajemnym zrozumieniu.
To wtasnie one sprawiaja, ze moja praca ma sens,
a wsparcie, ktére oferuje, realnie wptywa na codzien-
nos¢ przedszkola i rozwdj dzieci.
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CZEGO POTRZEBUJA NAUCZYCIELE?

Jakie zmiany wprowadzi¢, zeby
polepszyc satysfakcje z pracy

nauczyciela?

Na ile te zmiany mogtyby zwiekszy¢ satysfakcje z pracy nauczyciela wychowania przedszkolnego?

@ :zdecydowanie tak @ raczejtak

Wyzsze wynagrodzenie

Pomoc nauczyciela dostepna w kazdej
grupie wiekowej

Wieksze srodki na pomoce,
materiaty edukacyjne

Lepsze wyposazenie placowki

Mniejsze grupy

Unowoczesnienie sal przedszkolnych

Wiecej specjalistéow w placéwce

Wigksze sale, wiecej miejsca dla dzieci

Nauczyciel wspomagajacy w kazdej
grupie przedszkolnej

Jasne i podwyzszone warunki przyjmowania
dziecka do przedszkola, wymaganie
konkretnego poziomu samodzielnosci

Asystenci dla dzieci z innych kregow
jezykowych (asystent kulturowy

Wiecej wsparcia ze strony wydawnictw
edukacyjnych

Krétsze godziny pracy nauczyciela

Bez radykalnej zmiany struktury ptac i liczebnosci
personelu w grupie, osiggniecie trwatego wzrostu
satysfakcji jest niemozliwe. Te czynniki bezposrednio
zmniejszaja duza odpowiedzialnos¢ za dzieci i brak
wystarczajacego wsparcia.

Inwestycje w infrastrukture i zasoby merytoryczne
sa niezbedne do przeksztatcenia obecnej sytuacji,
gdzie nauczyciele musza poswieca¢ czas dzieciom

ze SPE kosztem reszty grupy, co frustruje i obniza sa-
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tysfakcje. Poprawa satysfakcji wymaga dziatan pre-
wencyjnych (jasne zasady, odpowiednia przestrzen)
i wspierajacych, ktére minimalizuja chaos i poczucie
nieustannego,gaszenia pozarow” w pracy.
Najwazniejsze dla wzrostu satysfakcji z pracy jest
przywrdcenie wartosci zawodu poprzez wyzsze wy-
nagrodzenie oraz radykalne zmniejszenie obciaze-
nia praca dzieki wprowadzeniu pomocy nauczyciela
i mniejszych grup.
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Podsumowanie czesci trzeciej

Patrzac na zewnetrzne otoczenie zawodu nauczycie-
la przedszkola, wytoni¢ mozna przestrzenie, w kto-
rych nauczyciele poszukuja zmian i ktére jednocze-
$nie stanowia obecnie gtéwne generatory frustracji
i obciazenia, poniewaz aktywnie deprecjonuje ich
wysitek i nie zapewniaja im niezbednych zasobow
systemowych w obliczu rosnacych wyzwan.

1. Kryzys finansowy podkopujacy prestiz

Najsilniejszym zewnetrznym stresorem jest kryzys
ekonomiczny zawodu. Nauczyciele odczuwajg, ze ich
wynagrodzenie nie jest adekwatne do wartosci wy-
konywanej pracy, a status finansowy jest porowny-
walny z pracownikami o najnizszych kwalifikacjach.
To tworzy bariere uniemozliwiajgca rozwdj — nie
moga inwestowa¢ w doszkalanie, ktére jest koniecz-
ne do pracy z coraz bardziej skomplikowanymi przy-
padkami. Co gorsza, system kariery jest postrzegany
jako demotywujacy, poniewaz dtugos¢ sciezki awan-
su nie obiecuje znaczacej poprawy warunkoéw mate-
rialnych.

2. Powszechna deprecjacja i brak uznania

Nauczyciele mierza sie z masowym niedocenieniem
ze strony spoteczenstwa, medidw i rodzicow.

Lekcewazenie roli: W powszechnej $wiadomosci
brakuje zrozumienia, ze praca w przedszkolu jest
kluczowa dla rozwoju dziecka i jest wymagajaca
itrudna. Sa postrzegane jako ,opiekunki” lub ,ciocie”,

a nie jako profesjonalisci odpowiedzialni za eduka-
cje.

B Wptyw mediow: Negatywny lub lekcewazacy prze-
kaz medialny pogtebia to zjawisko, czynigc walke
o wizerunek niezwykle trudna.

B Relacje z rodzicami: Cho¢ kontakt z dzieckiem
przynosi rados¢, relacje z rodzicami sa zrodtem
stresu. Nauczyciele doswiadczaja roszczeniowych
oczekiwan i lekcewazenia postepow rozwojowych,
a takze rzadko otrzymuja wdzieczno$¢, co podwa-
za sens ich emocjonalnego zaangazowania.

3. Wyczerpujace braki systemowe

Organizacja pracy i wsparcie systemowe nie chronig
zasobow nauczycieli:

B Brak czasu i granic: Najbardziej wyniszczajacym
czynnikiem jest koniecznos¢ przenoszenia pracy
do zycia prywatnego. Czas poswiecony na przygo-
towanie zajec¢ i dokumentacje, za ktéry nie otrzy-
muja zaptaty, jest fundamentalnym problemem
systemu.

B Brak bezpieczenstwa: Nauczyciele odczuwaja sta-
ba ochrone prawng, a w sporach z rodzicami cze-
sto brakuje im wsparcia ze strony dyrekgji.

B [zolacja w specjalizacji: W obliczu rosnacej liczby
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(SPE), czuja duza odpowiedzialno$¢, ale brakuje
im narzedzi i wsparcia specjalistéw.
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Podsumowanie eksperta

— Justyna Aneszko

codzienng prace pedagogow.

nauczycielka wychowania przedszkolnego, ukonczyta studia z zakresu wy-
chowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej, terapii pedagogicz-
nej oraz zarzadzania i marketingu w oswiacie, wspotautorka dwoch porad-
nikdw dla nauczycieli, tworzy takze tresci i pomoce dydaktyczne wspierajace

Wspotczesny nauczyciel

Wspotczesna rola nauczyciela to znacznie wiecej niz
edukacja najmtodszych pokolen. Poza zaangazowa-
niem w rozwéj spoteczno-emocjonalny, fizyczny i po-
znawczy dzieci, nauczyciele coraz czesciej wchodza
w role, o ktérych na poczatku swojej kariery zawo-
dowej nawet by nie pomysleli. Niech pierwszy pod-
niesie reke ten, kto w swoim zawodzie nauczyciela
nie petnit juz funkcji psychoterapeuty, ratownika me-
dycznego, dekoratora wnetrz, fotografa, motywatora
czy trenera rozwoju osobistego, a takze organizatora
i menedzera projektow.

Gtos nauczycieli z roku na rok staje sie coraz moc-
niejszy. Coraz Smielej wyrazaja oni swoje potrzeby
i oczekiwania, coraz wyrazniej zauwazajg, ze miejsce,
ktére zajmuja w hierarchii prestizowych zawoddw,
nie odpowiada w petni wartosci, jaka wnosza do
edukacji i zycia spotecznego.

Praca nauczyciela obejmuje dzi$ tak wiele rél, ze ta-
two poczuc sie przyttoczonym codziennymi obowiaz-
kami. Coraz czesciej mozna zauwazy¢, ze dla praw-
dziwego zadowolenia z pracy nie wystarczy juz sama
pasja — nauczyciele potrzebuja wsparcia w postaci
konkretnych dziatan systemowych, ktére pozwalaja
skupi¢ sie na tym, co w edukacji najwazniejsze: na
odbiorcach - na dzieciach.

Takie wsparcie moze przybiera¢ bardzo konkretne
formy. W badaniach, do ktérych mamy dostep, az
77% nauczycieli wskazato wyzsze wynagrodzenie jako
czynnik majacy najwiekszy wptyw na wzrost satysfak-
cji z pracy. Dlaczego to tak wazne?

B Wyzsze wynagrodzenie daje poczucie, ze praca
nauczyciela jest doceniana i proporcjonalna do
wysitku, jaki wktadaja oni kazdego dnia. Gdy na-
uczyciel czuje, ze jego praca jest odpowiednio
wynagradzana, chetniej inwestuje w siebie, np.
w kursy, szkolenia.

B Gdy wynagrodzenie jest satysfakcjonujace, na-
uczyciele moga w petni poswieci¢ swojg energie
dzieciom i procesowi nauczania, zamiast martwic¢
sie finansami czy dodatkowymi Zrédtami docho-
du.

B Odpowiednie zarobki zwigekszaja poczucie bezpie-
czenstwa, co wptywa na komfort pracy i pozwala
planowa¢ dtugoterminowo, np. rozwdj kariery czy
zycie rodzinne.

B Godne wynagrodzenie podnosi prestiz zawodu
nauczyciela, pokazujac, ze edukacja jest rzeczywi-
Scie wazna i wymagajaca kompetencji.

Oprécz wynagrodzenia, badania wskazuja na kilka
innych czynnikow, ktére znaczaco wptywaja na sa-
tysfakcje nauczycieli:

B zwiekszenie liczebnosci personelu w grupie,

B wieksze srodki na pomoce i materiaty edukacyjne,
B |epsze wyposazenie placowki,

B mniejsze grupy.

Kazdy z tych elementéw przektada sie w praktyce na
realne wsparcie w codziennej pracy: wieksza liczeb-
nos¢ personelu odcigza nauczyciela, wiecej mate-
riatbw pozwala prowadzi¢ ciekawsze zajecia, lepsze
wyposazenie utatwia organizacje zaje¢ dydaktycz-
nych, a mniejsze grupy umozliwiaja bardziej zindy-
widualizowane podejscie do dzieci. To szczegdlnie
wazne, poniewaz rodzice coraz czesciej oczekuja, ze
nauczyciele beda dostrzegac predyspozycje i uzdol-
nienia dzieci, wskazujac obszary, w ktérych warto
rozwijac ich potencjat. Potwierdza to raport ,Przed-
szkolne pryzmaty” z 2024 roku, w ktorym az 40% ro-
dzicow odpowiedziato, ze zalezy im, aby przedszkole
pomagato w identyfikowaniu mocnych stron dziecka
i stwarzato mozliwosci dodatkowego rozwoju.

Rownie istotne jest unowoczesnienie sal przed-
szkolnych i zwigkszenie przestrzeni, w ktorej dzie-
ci moga sie uczy¢ i bawi¢. Wieksze sale oznaczaja
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wiecej miejsca na zajecia i zabawe, a takze pozwalaja
lepiej organizowac prace grupy.

Aby nauczyciele mogli skutecznie realizowac swoje
zadaniai odpowiadaé naréznorodne potrzeby dzie-
ci, niezbedne jest wsparcie specjalistow. Obecnos¢
logopedow, psychologdw, terapeutdw czy nauczycie-
li wspomagajacych pozwala na szybsza reakcje na
trudnosci rozwojowe i edukacyjne, pomaga takze

w procesie indywidualizacji nauczania.

Zwiekszenie liczby specjalistéow w placdéwce, w tym
nauczycieli wspomagajacych w kazdej grupie przed-
szkolnej oraz asystentow dla dzieci z innych kregéw
jezykowych, daje nauczycielom realne wsparcie
w codziennej pracy i pozwala skuteczniej odpowia-
dac na indywidualne potrzeby dzieci.

Uzyskane wyniki mogg wskazywac réwniez na po-
trzebe szerszego spojrzenia na kwestie dobrostanu
nauczycieli, w tym zapewnienia im wsparcia ze stro-
ny specjalistow pracujacych wytacznie z kadrg peda-
gogiczna.

Warto tutaj zwréci¢ uwage na to, ze codzienny na-
ttok bodzcow i wyzwan obciaza nie tylko psychike,
ale takze ciato. Wsparcie psychologa, doradcy za-
wodowego czy fizjoterapeuty, a takze stworzenie
przestrzeni i mozliwosci wymiany doswiadczen
z kolegami i kolezankami po fachu, mogtoby poméc
w radzeniu sobie z przecigzeniem, utrzymaniu réow-
nowagi i dbaniu o wtasne zdrowie, co bez watpienia
przektadatoby sie na efektywniejsza i bardziej satys-
fakcjonujaca prace z dzie¢mi.

Kolejnym istotnym elementem jest jasne i podwyz-
szone okreslenie warunkéw przyjmowania dziec-
ka do przedszkola, w tym wymaganie konkretnego
poziomu samodzielnosci. To szczegdlnie wazne,

poniewaz w duzych grupach nauczyciele codzien-
nie mierza sie z tym, ze cze$¢ dzieci radzi sobie
samodzielnie, a cze$¢ wymaga wiekszej uwagi przy
podstawowych czynnosciach, takich jak korzystanie
z toalety. Wptywa to zaréwno na organizacje zajec,
jak i na komfort pracy catej grupy.

Na koncu tabeli badan pojawiaja sie jeszcze dwa
czynniki, ktére wptywaja na satysfakcje nauczycieli,
cho¢ wskazato je ponizej 40% badanych:

B wieksze wsparcie ze strony wydawnictw edukacyj-
nych,
B krotsze godziny pracy nauczycieli.

Cho¢ wskaznik jest najnizszy, oba te elementy maja
praktyczne znaczenie. Wieksze wsparcie ze strony
wydawnictw (poprzez gotowe materiaty, scenariu-
sze zajec i szkolenia) pozwala nauczycielom oszcze-
dzac czas i wprowadzac innowacje w pracy z dzie¢-
mi, natomiast krétsze godziny pracy daja szanse
na lepsze planowanie dnia, regeneracje i dbanie
o rébwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym,
co posrednio przektada sie na jakos¢ edukacji.

Codzienna praca nauczyciela to balansowanie mie-
dzy wieloma obowiazkami i r6znorodnymi rolami,
dlatego kazdy element wsparcia - zaréwno ten for-
malny, systemowy, jak i indywidualny ma ogromne
znaczenie.

Inwestowanie w nauczycieli, w ich rozwaj,
zdrowie i komfort pracy przektada sie
bezposrednio na jakos¢ edukacji, a tym
samym na realny rozwdj dzieci i satys-
fakcje wszystkich stron zaangazowanych
w proces edukacyjny.
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