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Dlaczego

na to badanie?

W Nowej Erze wierzymy, ze nauczyciel to jeden z najwazniejszych
zawodow swiata. To dzieki nauczycielom dzieci i uczniowie moga
odkrywacé swiat edukaciji i rozwija¢ swoje uzdolnienia. Prawdziwa
edukacja zaczyna sie od relacji.

Z uwaga stuchamy tego, co maja do powiedzenia nauczyciele, dzieki
temu mozemy by¢ lepszym wsparciem dla ich pracy kazdego dnia.
Edukacja to znacznie wiecej niz 45 minut lekcji. Wiemy, ze nauczy-
ciele patrzg szerzej, na realia codziennosci ucznia i szkoty.

Pokazujemy edukacje bez filtra — oczami tych, ktorzy znajg jg najlepie;.
Gtos nauczycieli jest dla nas kluczowy, bo to oni na co dzien mierzg
sie z realnymi problemami i wiedzg, jakich rozwigzan szkota naprawde
potrzebuje.

To badanie nie dotyczy wytgcznie dydaktyki — dotyka emocji, dobro-
stanu, kondycji psychicznej i codziennych doswiadczen nauczycie-
li. Pokazuje, w jakiej rzeczywistosci uczg sie dzis dzieci i mtodziez,
a takze jak bardzo potrzebne sg zmiany systemowe i wsparcie.
Naszym celem jest nie tylko lepsze zrozumienie nauczycieli, lecz
takze tworzenie rozwigzan odpowiadajgcych na ich prawdziwe
wyzwania.

Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI (Computer-Assisted
Web Interviewing), czyli ankiety internetowej wypetnianej samodziel-
nie przez nauczycieli, w dniach 18 czerwca - 30 lipca 2025 r. i objeto
10 396 nauczycieli z catej Polski. To reprezentanci réznych poziomow
edukacyjnych: szkota podstawowa 1-3 (2297), szkota podstawowa
4-8 (6359) oraz szkota ponadpodstawowa (4168).*

*Suma przekracza ogdlng liczbe respondentéw, poniewaz wielu nauczycieli pracuje
réwnolegle na wiecej niz jednym etapie edukacyjnym.
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nauczyciele
szkoty podstawowej?

To przede wszystkim osoby z duzym doswiadczeniem zawodowym - wielu nauczycieli ma
za sobg ponad 20 lat pracy. W klasach mtodszych czesciej spotykamy pedagogdw, ktérzy
dopiero budujg swoj warsztat, a w starszych - kadre o ugruntowanej praktyce i sprawdzo-
nych metodach. Taki profil pokazuje zarowno mocne strony polskiej szkoty, jak i wyzwania
zwigzane z przecigzeniem i zmeczeniem, ktére czesto towarzyszg dtugiemu stazowi.

':@:' 3 fakty o nauczycielach szkdt podstawowych ~

Stabilnos¢ kadry — wielu nauczycieli od lat pozostaje w zawodzie, co przektada sie
na duze doswiadczenie, znajomos¢ warsztatu pracy i sprawdzone metody nauczania.

Rozne perspektywy — w jednej szkole spotykajg sie nauczyciele rozpoczynajgcy
kariere i ci z wieloletnim doswiadczeniem, co daje szerokg palete podejs¢ i metod.

Atuty i wyzwania - dtugie doswiadczenie to bogaty warsztat, ale tez wieksze
ryzyko wypalenia i poczucia przecigzenia.

- J

Profil demograficzny nauczyciela SP (Szkoty Podstawowe;)

Pteé

Wiek

20-30 B 3%
31-40 [ 16%
41-50 D 31%
51-60 D 43%
61-70 1D 8%
71iwiecej 0%

mezczyzni 5%

kobiety 95%

mezczyzni 1%
eeczy 20-30 B 2%

31-40 D 13%

+1-50 D 35%
51-60 D 40%
6170 WD 9%

kobiety 89% 71iwigcej 0%




03. Wojewobdztwo

Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

todzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swigtokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

7% Dolno$laskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

todzkie

1% Matopolskie
12% Mazowieckie
Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

13% Slaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

04. Wielko§€ miejscowosci

Miasto powyzej 500 tys.
Miasto 200-500 tys.
Miasto 100-200 tys.

Miasto 50-100 tys.
Miasto 10-50 tys.
Miasto do 10 tys.

Wies

45%

Miasto powyzej 500 tys.
Miasto 200-500 tys.
Miasto 100-200 tys.

Miasto 50-100 tys.
Miasto 10-50 tys.
Miasto do 10 tys.

6%

10%
14%

12%

9%




Q. SZKOLA pod lupg

Profil nauczyciela szkotly podstawowej I_G b @
CW\D

Zawdd jest sfeminizowany (88% kobiet) i skupiony
w grupie wiekowej 41-60 lat. Nauczyciele szkot pod-
stawowych to przede wszystkim osoby doswiad-
czone — to oznacza bogaty warsztat, sprawdzone
metody i pewnos¢ w prowadzeniu lekcji. Jednocze-
snie tak dtugi staz to tez naturalne poczucie prze-
cigzenia i zmeczenia. Coraz wyrazniej widac¢ tez
problem kadrowy - brakuje mtodych nauczycieli,

a szkoly, zwlaszcza podstawowe, coraz czesciej ~ hauczycieli szkot
poszukuja przedmiotowcéw, by uzupetnié¢ kadre. podstawowych
to kobiety

Joanna Szulc - psycholozka, dziennikarka i redaktorka

Trudno bytoby znalez¢ zawdd réwnie wazny dla naszej przysztosci jak zawdd na-
uczyciela. To od nauczycieli zalezy przysztos¢ nas wszystkich, bo to oni ksztat-
c3 i wychowuja przysztych naukowcow, politykow, lekarzy, artystow, zotnierzy,
budowlancow czy rodzicow. Ale to takze oni stajg sie waznymi bohaterami co-
dziennego zycia pojedynczych uczniow. Mogg wspierac¢, motywowac, inspirowac.
Albo - zazwyczaj nieintencjonalnie — podcina¢ skrzydta. To nauczyciel moze byc¢
jedyng dorostg osobg, ktéra w jakims dziecku dostrzeze potencjat. Takg, ktora
stanie po jego stronie, gdy inni dorosli zawodzg, i przekona: ,Mozesz wiele osig-
gnac. Wiem, ze dasz rade”.

Na nauczycielach cigzy ogrom obowigzkdéw i odpowiedzialnosci. Praca, ktéra moze
dawac wielkg satysfakcje, bywa bardzo stresujgca. Tempo zmian spotecznych,
ciaggty przyrost wiedzy, nowe wyzwania naszych czaséw (takie jak chocby mi-
gracje, pandemia, zmiany demograficzne) sprawiaja, ze nauczyciele nieustan-
nie musza dostosowywac sie do nowych warunkow. Wymaga sie od nich wiele,
a gratyfikacja jest niewspdtmierna. Poszczegdlni nauczyciele cieszg sie szacun-
kiem i mitoscig uczniow oraz wdziecznoscig rodzicow.

Niniejszy raport to doskonaty punkt wyjscia do dyskusji o zawodzie nauczy-
ciela, jego roli w szkole, w spoteczenstwie. O wyzwaniach, przed jakimi stoi,
i trudnosciach, z jakimi sie zmaga. Warto poznac dane, by lepiej zrozumie¢, cze-
go potrzeba polskiemu systemowi edukacji. | czego potrzeba nam wszystkim,
by przysztos¢ rysowata sie w lepszych barwach.



Uczeni jeg
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Uczenijego potrzeby

Dzisiejsze dzieci dorastajg w swiecie petnym technologii, bodzcow i informaciji. Z perspek-
tywy nauczycieli uczen 2025 roku wymaga znacznie wiecej niz jeszcze 5-7 lat temu - za-
rowno pod wzgledem dydaktycznym, jak i wychowawczym. Coraz czesciej pojawiajg sie
trudnosci z koncentracjg, spadek umiejetnosci czytania i rozumienia tekstu czy wieksze
wyzwania emocjonalne. Jednoczesnie uczniowie sg bardziej biegli w obstudze nowych
technologii i otwarci na zmiany, co stwarza nowe szanse dla szkoty. Taki portret wspotcze-
snego dziecka pokazuje, ze praca nauczyciela to dzis koniecznos¢ tgczenia wielu rél - dy-
daktyka, wychowawcy i przewodnika w zréznicowanej klasie.

Wspotczesna lekcja to coraz wigksza walka
o uwage uczniow

Utrzymanie koncentracji w klasie wymaga dzis od nauczycieli duzo wiekszego wysitku niz
jeszcze kilka lat temu. Tylko okoto 1/3 ucznidéw potrafi skupic sie przez catg lekcje, kolejne
30% — przez wiekszos¢ czasu. Jednoczesnie co pigty uczen nie uwaza na wiekszosci zajec,
co pokazuje, jak duze wyzwanie stanowi dzi$ praca z rozproszong grupa.

| Uwaznosé uczniow na lekcji

3 5 O/ uczniéw uwaza l 6 O/ nie uwaza wcale
O na lekdiji © lub prawie wcale

SP 4-8 3] 0/ uczniéw uwaza l 90/ nie uwaza wcale
O nalekdji O ub prawie wcale

. ucznidéw uwaza na wszystkich lekcjach nie uwaza na wigkszosci lekcji
. uczniéw uwaza na wiekszosci lekc;ji . wcale nie uwaza

. na czesci lekcji uwaza, na czesci lekcji nie
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Joanna Szulc - psycholozka, dziennikarka i redaktorka

Opinie nauczycieli potwierdzajg to, co wynika takze z innych badan i obserwacji
- wspotczesni uczniowie majg wieksze trudnosci ze skupieniem uwagi, tatwo
sie rozpraszajg, przerzucajg uwage na kolejne bodzce i szybko tracg zaintere-
sowanie. Najtatwiej bytoby wskazac tu jakgs jedng, konkretng przyczyne i wielu
dorostych intuicyjnie formutuje teze, ze ,wszystkiemu sg winne komorki”. Jednak
sprawa nie jest taka prosta. A co za tym idzie — rozwigzania problemu takze proste
nie s3.

Ludzki mozg nie zmienit sie w ciggu ostatnich wiekdéw. Ale styl zycia tak, i to
w sposob rewolucyjny. Jednego dnia przetwarzamy tyle bodzcow, ile kiedys star-
czato na rok. Za duzo informacji, za mato snu, ruchu, czasu do namystu. To odbija
sie na wszystkich, takze na dzieciach. One nie znajg Swiata bez ekrandw, aplikacji,
gier, przyzwyczaity sie do ciggtych dawek dopaminy, jakie fundujg im media spo-
tecznosciowe. Czytanie dtuzszych tekstow czy rozmyslanie nad zadaniem moze
powodowac uczucie niepokoju — dlaczego nic sie nie zmienia, nie dzieje, nie za-
skakuje? Ale to nie tylko problem dzieci. Dorosli takze nie umiejg odtozy¢ telefo-
nu podczas rozmowy, odpisujg na wiadomosci z samochodu, usmiechajg sie do
komunikatora. Caty wspotczesny swiat nie potrafi sie skupi¢. A system ksztat-
cenia za tym nie nadaza. Wcigz jeszcze szkota wymaga siedzenia w bezruchu,
uczenia pamieciowego. Dzieci sg ciekawe swiata, ale duzo mniej ciekawi je tres¢
programu nauczania. Chcg méc wybierac, czego sie ucza. Nie chcg traci¢ czasu
na to, co wydaje im sie zbedne.

Nie poprawimy koncentracji na lekcjach wytgcznie poprzez odebranie uczniom
urzagdzen ekranowych. Potrzeba zmian systemowych i refleksji nad tym, jaki
Swiat przygotowalismy dla nastepnego pokolenia. To, ze uczniowie sie rozpra-
szajg, nie jest ich wing. A dlaczego sie rozpraszajg — to temat do pogtebionych
analiz.

z
WA
ucznidéw SP uwaza ucznidéw SP nie uwaza

na wszystkich lekcjach wcale lub prawie wcale



| Zréznicowana klasa to codziennosé nauczyciela

W jednej klasie spotykajg sie uczniowie o bardzo réznych potrzebach - jedni wymagajg do-
datkowego wsparcia, inni sg wyjgtkowo zdolni i potrzebujg indywidualnych wyzwan. Rolg
nauczyciela jest pogodzenie tych biegundw i jednoczesne dbanie o catg grupe.

3 fakty o zréznicowanej klasie ~

@ Codzienno$¢ nauczyciela — w kazdej klasie sg zardéwno uczniowie wymagajacy
pomocy, jak i ci, ktdrzy uczg sie szybciej i potrzebujg trudniejszych zadan.

@ Uczniowie o typowych potrzebach - okoto potowa dzieci nie wykazuje szczegdlnych
trudnosci ani ponadprzecietnych zdolnosci.

@ Potrzeba indywidualizacji — az 30% uczniéw w klasach 1-3 i 31% w klasach 4-8 wy-
maga wigkszej uwagi i dostosowanych metod pracy.

NG J

| Specjalne potrzeby edukacyjne wsréd uczniow

18% 15%

19% 16%

wykazuje oznaki SPE i wymaga
znacznej dodatkowej pomocy
nauczyciela

nie wykazuje zadnych cech\ oznak SPE

wykazuje oznaki SPE, ale radzi sobie
bez pomocy nauczyciela

wykazuje oznaki SPE i wymaga niewielkiej
dodatkowej pomocy nauczyciela

L1

]

=5
505% 15%

uczniéw SP nie wykazuje uczniéw SP wykazuje
zadnych cech\ oznak SP oznaki SPE i wymaga znacznej
pomocy nhauczyciela
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Joanna Szulc - psycholozka, dziennikarka i redaktorka

Ludzie s3 rézni, kazde dziecko jest inne - te prosta prawde o zyciu doskona-
le znajg nauczyciele. Do jednej klasy uczeszczajg osoby spokojne i petne ener-
gii, pomystowe i stonowane, kreatywne i pasywne. Te z opiniami o specyficznych
trudnosciach w uczeniu sig, te z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego
i te, ktore nie majg zadnych diagnoz (co nie znaczy, ze nie majg swoich wtasnych
wyzwan). Do petnego obrazu nalezy jeszcze dodac wyjgtkowo zdolnych artystow,
sportowcow, humanistéw, scistowcow. | tych, ktérych pasje wykraczajg poza stan-
dardowe szkolne ramy. Oni ledwie radzg sobie z podstawg programowg, ale moga
stac sie wybitnymi liderami, odkrywcami, myslicielami czy spotecznikami.

Te wszystkie wyjgtkowe osoby ma pod swojg opiekg jeden nauczyciel. W ciggu 45
minut lekcji teoretycznie powinien zadbac o réznorodne potrzeby, jednoczesnie
realizujgc podstawe programowg, zalecenia z opinii i orzeczen oraz nie pozwa-
lajgc sie nudzi¢ uczniom szczegodlnie zdolnym. Czy to realne? Kazdy moze so-
bie sam odpowiedzie¢ na to pytanie. Nauczyciel, by unikng¢ wypalenia, powinien
przede wszystkim dbac¢ o siebie, regenerowac sity i madrze dzieli¢ zasoby. Nie
mozna dawac z siebie wszystkiego, gdyz nic nie zostanie. Nie sposéb wymier-
nie pomoéc kazdemu. Wazne, zeby kazdego zauwazy¢ - dac troche uwagi, pod-
powiedz, chocby jedno zdanie wsparcia. Dawac kolejne szanse, przekonywac,
ze nauka to proces, a porazki sg jego naturalng i niezbedna czescig. Czasami
takze warto po prostu zapyta¢ ucznia: ,Czego ode mnie najbardziej potrzebu-
jesz?”. Dzieci bardzo rzadko mogg poczu¢, ze majg na cos wptyw. Moze warto
pokazac im, ze mogg mie¢ wptyw na relacje z nauczycielem?

Portret wspétczesnego ucznia (dzis$ vs. 5-7 lat temu)

Uczen 2025 roku stawia przed nauczycielami wieksze wymagania niz jeszcze kilka lat temu
- zaréwno w sferze dydaktycznej, jak i wychowawczej. To dziecko, ktdre jednoczesnie ma
nowe mozliwosci, ale i nowe trudnosci oraz wyzwania, dlatego praca z nim wymaga od na-
uczyciela rozwijania kolejnych kompetencji.

’:@} 3 fakty o wspotczesnym uczniu ~

Technologiczny, ale rozproszony — 3/4 nauczycieli zauwaza wiekszg biegtos¢ dzieci
w obstudze nowych technologii, ale rownoczesnie spadek koncentracji i umiejetnosci
czytania ze zrozumieniem.

Wieksze wyzwania emocjonalne — coraz czesciej pojawiajg sie uzaleznienie od
smartfona, nadpobudliwos¢, przemoc emocjonalna i trudnosci wychowawcze.
Inny obraz relacji — uczniowie sg mniej skfonni do okazywania szacunku szkole

i nauczycielom (zwtaszcza w klasach 4-8), ale czesciej bywajg asertywni, otwarci
na zmiany i wspotprace (szczegdlnie w klasach mtodszych).

- )
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Uczen i jego potrzeby

@ zdecydowanie tak
@ zdecydowanie nie

| Uczen dzis a uczen 5-7 lat temu

C Trudnosci emocjonalne i behawioralne )
Jest bardziej uzalezniony
od smartfona\ social mediéw. 89%

Ma wiecej probleméw °
emocjonalnych. 87%

w
S

Ma wigksze trudnosci G
w skupieniu uwagi. 86%

Potrzebuje wiecej bodzcow, o
aby utrzymac uwage. 84%

S £
X e

Ma wigcej zdiagnozowanych SPE. 84%

I
X

Jest bardziej nadpobudliwy. 83%

w
X

C Problemy edukacyjne i trudnosci w nauce

Bl

Ma wigksze trudnosci [\
ze zrozumieniem tekstu. 72%

%

Gorzej czyta i pisze. 70%

-

o
°

o

Mniej szanuje nauczycieli. 69%

©
%

Mniej dostrzega wartos¢
nauki i szkoty. 68%
C Zachowania agresywne )
Ma wigkszg sktonnos$é
do przemocy emocjonalne;j.
Ma wigkszg sktonnos¢
do przemocy fizycznej.
( Kompetencje poznawcze i twdrcze )
Jest bardziej biegty

Jest bardziej kreatywny. 19% 38

43%

Potrafi my$le¢ krytycznie. 14%

|H

C Kompetencje spoteczne i emocjonalne (pozytywne) )
Jest bardziej asertywny. 36% 23%
Jest bardziej otwarty na zmiany. 31 23%
Jest bardziej zaar;gsfeocv;zine)f 12% 49%

Lepiej wspotpracuje [\
Z innymi uczniami. 11%

43%

HI

50%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ma wiecej empatii. 9%

0

2
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Szkota podstawowa okiem nauczycieli. Raport 2025

@ zdecydowanie tak
@ zdecydowanie nie

| Uczen dzis auczen 5-7 lattemu 520 E:

( Trudnosci emocjonalne i behawioralne

X N,

Jest bardziej uzalezniony o,
od smartfona\ social mediow. 95%

Ma wiecej problemoéow °
emocjonalnych. 88%

()
o2

Ma wigksze trudnosci o
w skupieniu uwagi. 88%

Y
X

Ma wiecej zdiagnozowanych SPE. 87%

Potrzebuje wiecej bodzcow, o,
aby utrzymaé uwage. 84%

w
X

w
X

£ o
g U ES

Jest bardziej nadpobudliwy. 82%

( Problemy edukacyjne i trudnosci w nauce

ze zrozumieniem tekstu. 80%
nauki i szkoty. 76% 7%
( Zachowania agresywne )
Ma wiek Kk §¢
a wiekszg sktonnos¢ 64%

do przemocy emocjonalne;j.

Ma wigkszg sktonnos¢ o
do przemocy fizycznej. 45%

-
N

©

BN

( Kompetencje poznawcze i twércze

Jest bardziej biegty o,
w kwestii nowych technologii. 77%

5

Potrafi myslec¢ krytycznie. 49%
( Kompetencje spoteczne i emocjonalne (pozytywne) )
Jest bardziej asertywny. 37% %

Jest bardziej otwarty na zmiany. 28% %
Jest bardziej zaangazowany o o
spotecznie. 10% 53%

Lepiej wspotpracuje [
Z innymi uczniami. 8%

Y
©

%

NEN

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ma wiecej empatii. 7%
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Q SZKOtA pod lupg ~

Uczen dzis

Wspodtczesny uczen to zarazem wyzwanie i potencjat. Dzieci sg coraz bardziej
biegte technologicznie, ale majg wieksze trudnosci z koncentracjg, czytaniem
i emocjami. Nauczyciele widzg spadek szacunku wobec szkoty, a réwnocze-
snie wiekszg asertywnosc¢ i otwartos¢ na zmiany. To obraz ucznia, ktéry wymaga
od szkoty nowych metod i wigkszego wsparcia.

- J

Materiaty edukacyjne muszq nadqgzaé
za wspoétczesnym uczniem

Nauczyciele podkreslajg, ze materiaty powinny byc¢ stale aktualizowane - tak, aby odpowia-
daty na zmieniajgce sie potrzeby dzieci i wspieraty prace w coraz bardziej zréznicowanych
klasach. Oczekuje sie prostych i przejrzystych tresci porzadkujgcych wiedze, krotszych, bar-
dziej przystepnych tekstow oraz materiatow cyfrowych i ¢wiczeniowych w przyjaznej, gra-
ficznej formie.

A - _~ Magdalena Lisewska - ekspertka ds. edukacji, Nowa Era

Jedng ze zmian, ktérg obserwujemy, jest zmiana typow zasoboéw. Dekade, dwie
temu zmieniaty sie formaty uzywane w klasie: pojawity sie filmy objasniajgce lub
interaktywne prezentacje na przyktad rozwigzanych zadan, ktére nauczyciel mégt
przesledzi¢ z uczniami bez czasochtonnego pisania po tablicy. (...) Dzisiaj w klasie
nie zmienia sie tak wiele. Pojawity sie quizy, ktdre sg cyfrowym zamiennikiem zwy-
ktego przepytywania. Testujemy w klasach zasoby wzbogacone technologig AR
i VR. Wazniejsze rzeczy dziejg sie jednak poza klasg. Nauczyciele maja poczucie,
Ze nie moga juz oczekiwac od ucznia samodzielnej pracy polegajacej na czyta-
niu i analizowaniu tekstow, a to wiasnie ze wzgledu na problemy z koncentracja
i rozumieniem tresci. W zwigzku z tym zmieniajg sie materiaty dla ucznia, przede
wszystkim te zawarte w podrecznikach. Mamy wiec prostsze teksty, stopniowa-
nie poziomu trudnosci w akapitach i czesciach lekcji. Mamy formaty o strukturze
wspartej grafikg, np. wypunktowania, tabele, schematy. Mamy wyrazne oznacze-
nia najwazniejszych faktow. Coraz czesciej pojawiajg sie dodatkowe materiaty cy-
frowe dla ucznidéw, np. quizy, filmy z objasnieniami (niestety, nie mozna o nich
informowac¢ w podrecznikach, bo zakazuje tego polskie prawo). Wszystkie te za-
biegi majg obnizy¢ prég trudnosci w samodzielnej pracy ucznia w imie zasady,
zeby da¢ mu szanse osiggniecia celéw edukacyjnych. Materiaty edukacyjne caty
czas ewoluuja. Wazne, zeby nauczyciele i uczniowie mieli do nich dostep. Zeby
te zasoby byly spdjne dydaktycznie. A takze zeby nauczyciel mégt wybragé, kiedy
i do jakiego celu skorzysta¢ z danego materiatu.

16



3 fakty o materiatach edukacyjnych

@ Utatwienie dla ucznia — samouczki wspierajg w samodzielnym zrozumieniu materiatu,
a podsumowania pomagajg usystematyzowac i zapamietac wiedze.

@ Nowoczesna forma - nauczyciele wskazujg na potrzebe tresci wizualnie atrakcyjnych,
ktore wspierajg koncentracje i lepiej trafiajg do wspdtczesnych ucznidw.

@ Cyfrowe wsparcie —w starszych klasach rosnie zapotrzebowanie na ¢wiczenia i zaso-
by online, ktére mozna tatwo wykorzystac na lekcji i w pracy samodzielnej.

SZKOtA pod lupg

Nauczyciele doceniajg role materiatdw, ale chcg, by byty lepiej dostosowane
do wspotczesnych realiow. Podkreslaja potrzebe prostszych, przejrzystych tresci
oraz krétszych, atrakcyjnie podanych materiatow cyfrowych i éwiczeniowych.
To jasny sygnat, ze materiaty edukacyjne muszg by¢ dopasowane do ucznidw
o roéznych potrzebach.




Dobrostan
hauczyciela
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Dobrostan

Za kazda lekcja i kazdg godzing spedzong z uczniami stoi ogrom pracy, ktory nie zawsze
jest dostrzegany na zewnatrz. Nauczyciele pracujg znacznie wiecej niz 18 godzin przy
tablicy — a mimo to ich wysitek rzadko spotyka sie z docenieniem.

W pracy nauczyciela splatajg sie: poczucie misji, sensu i satysfakcji ptynacej z pracy z dziec¢-
mi z przecigzeniem, brakiem uznania i obawami o przysztos¢. Widaé wyraznie, ze dobrostan
nauczyciela zalezy nie tylko od niego samego, lecz takze od warunkow, w ktdrych pracuje,
i od wsparcia, jakie otrzymuije.

Obcigzenie pracq — znacznie wigcej niz 18 godzin
przy tablicy

Nauczyciele to jedna z najbardziej zapracowanych grup zawodowych. W danych widac¢
to wyraznie — niemal wszyscy pracujg znacznie powyzej minimalnego pensum. Za kazda go-
dzing lekcyjna stoja godziny przygotowan, sprawdzania prac, organizowania zajec¢ i roz-
mow z rodzicami. To sprawia, ze praca ,niewidoczna” czesto zajmuje tyle samo czasu, co
lekcje przy tablicy. Porownania do ,magicznych 18 godzin” mijajg sie wiec z rzeczywistoscig
—nauczyciele realnie spedzajg w pracy znacznie wiecej czasu niz, wynosi standardowy etat.

{@3 3 fakty o obcigzeniu pracq nauczycieli ~

Ponad etat — 87% nauczycieli klas 1-3 i 94% klas 4-8 pracuje ponad wymiar pensum.

Bardzo duze obcigzenie - co pigty nauczyciel SP deklaruje, ze spedza w pracy ponad
51 godzin tygodniowo.

Niewidoczna praca — przygotowania, sprawdzanie i zadania organizacyjne zajmu-
ja tyle samo czasu, co zajecia przy tablicy, cho¢ rzadko sg dostrzegane w publicznej
debacie.

- J

-3 4-8 &

nauczycieli klas nauczycieli klas godzin tygodniowo
1-3 pracuje ponad 4-8 pracuje ponad spedza w pracy co
wymiar pensum wymiar pensum pigty nauczyciel SP
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| Wymiar czasu pracy nhauczyciela

34%

28%

3%
10-18h
5%
13%
19-30h
1%
31-40h
41-50h

16%
51h i wiecej
20%

33%

36

%

38%

nauczycieli pracuje
W wymiarze wiekszym
niz minimalne 18h

20

Naprawde niewielki odsetek
nauczycieli pracuje w wymiarze
mniejszym niz 18h.

* 38% nauczycieli pracuje
w wymiarze wiekszym
niz minimalne 18h, ale nie
wigekszym niz petny etat (40h).

o W tej grupie znajdujg sie
zwtaszcza nauczyciele SP 1-3.

Ponad potowa (57%)
nauczycieli pracuje w wymiarze
wiekszym niz etat. Im starsze
klasy, tym wiecej godzin pracy
nauczyciela — 49% SP 1-3,

56% SP 4-8.

o
97%

nauczycieli pracuje
w wymiarze wiekszym
niz etat




Miedzy misjg a brakiem docenienia

Nauczyciele majg silne poczucie sensu swojej pracy, ale rownoczesnie brakuje im docenienia
i stabilnosci. Spotykajg sie tu dwa swiaty — misja i pasja oraz poczucie niedowartosciowania.

':@:‘ 3 fakty o misji i docenieniu N

Poczucie sensu - az 96% nauczycieli uwaza, ze ich praca jest wazna i potrzebna.

Brak uznania - okoto 3 na 4 nauczycieli deklaruje, ze mimo zaangazowania
i kreatywnosci nie czuje sie docenionymi.

Niska stabilnos¢ - tylko 38% nauczycieli SP dostrzega w zawodzie pewnos¢ i bezpie-
czenstwo.

- )

; 2

4+ 4

nauczycieli uwaza, nauczycieli uwaza, ze
Ze ich praca jest wazna ten zawdd zapewnia
i potrzebna im pewnos¢ i bezpieczenstwo

Obcigzenie to cos wigcej niz godziny pracy

Zmeczenie nauczycieli nie wynika tylko z liczby godzin spedzonych w szkole. Najczesciej
wskazujg oni na niewspoétmiernos¢ wysitku i wynagrodzenia, ale tez na wiele ,ukrytych
obcigzen”, ktére towarzyszg ich pracy kazdego dnia.

':@:' 3 fakty o obcigzeniu nauczycieli N\

Za mato w zamian za wysitek - ponad 70% nauczycieli uwaza niewspodtmierne
wynagrodzenie za gtdéwne zrddto frustraciji.

Biurokracja ponad miare — obowigzki administracyjne i papierologia to codzienna
udreka wiekszosci z nich.

Codzienne trudnosci — przepetnione klasy, samotne rozwigzywanie problemodw
i napiete relacje z rodzicami (co trzeci nauczyciel ocenia je jako stresujgce)
dodatkowo obcigzajg nauczycieli.

- J

21




| Czynniki decydujgce o poczuciu obcigzenia pracq

Odpowiadaty tylko osoby odczuwajgce przecigzenie w pracy, czyli 88% nauczycieli.

C

Niedocenienie finansowe i nie tylko )

Wynagrodzenie jest
niewspotmierne do
wysitku wktadanego
w te prace.

Moja praca nie jest
wystarczajgco
doceniana.

54%

%
%

a

N

) N
Nio

Na poczucie obcigzenia pracag
w szczegdlnosci wptywa
nieadekwatne wynagrodzenie.
Zgadza sie z tym niemal 3/4
czujacych przecigzenie.

C

Za duzo na gtowie, brak pomocy )

Mam za duzo
obowigzkéw poza
sama pracg z uczniami.

Ze zbyt wieloma
problemami jestem
sama\ sam.

Mam poczucie,
ze duzo sie ode
mnie wymaga.

49
51

36%
36%

29%
30%

%

o Potowa nauczycieli czujgcych
obcigzenie uwaza, ze ma za duzo
obowigzkéw poza praca
Z uczniami.

o Co trzeci z tej grupy wsréd
przyczyn przecigzenia wymienia
réwniez poczucie osamotnienia,
brak poczucia wsparcia,
zbyt wiele wymagan.

( W tych warunkach trudno o dobrze wykonywang prace )

W mojej klasie jest

za duzo ucznidéw

i nie moge wykonywacé
mojej pracy dobrze.

Za duzo mi sie
narzuca, mam za
mato autonomii.

Mam obowigzki,
ktdérych przy obecnym
obcigzeniu praca nie
da sie wykonac¢ dobrze.

24
25

24

%
%

%

27%

24

%

26%

Nauczyciele z tej grupy wskazujg
przeludnione klasy oraz zbyt
mato autonomii jako czynniki,
ktore powoduja, ze nie moga
dobrze wykonywac swojej pracy.

Stresujgca wspotpraca z rodzicami )

Bardzo stresuje mnie
wspotpraca z rodzicami.

Czesé uczniéw mnie
nie szanuje.
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33%
33%

%
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20%

40%

60%

80%

Niemal co trzeci nauczyciel
narzekajgcy na przecigzenie
wskazuje w Zrodtach stresujgcy
kontakt z rodzicami.

O sp13 @ spa-s



Michat KociankowskKi - badacz rynku i strategii komunikacji, Synergion

Badanie pokazuje, ze mtodsi nauczyciele majg bardziej pozytywng postawe wo-
bec pracy w szkole, ale tgczy sie to nie tylko z ich wiekiem, lecz takze z faktem, ze
pracujg mniej oraz ze czesciej sg to nauczyciele klas 1-3, w ktorych efekty pracy
sg bardziej widoczne, a kontakt z uczniem gtebszy. Najwiekszym wrogiem satys-
fakciji z pracy w szkole jest przecigzenie, wrecz fizyczne wyczerpanie. Ponad
potowa nauczycieli pracuje wiecej niz 40 godzin tygodniowo, a na przyktad 1/3 po-
lonistéw pracuje ponad 50 godzin. Przecigzenie to jeden z podstawowych sktad-
nikdw wypalenia zawodowego. Dla przysztosci zawodu nauczycielskiego bardzo
wazne jest, aby takze nauczyciele starszych klas po prostu pracowali mniej i mieli
wiecej czasu dla ucznia oraz dla siebie.

Satysfakcja w pracy nauczyciela — uczniowie
i poczucie sensu

Mimo przecigzenia i trudnych warunkow nauczyciele podkreslaja, ze najwiekszg nagroda
w ich pracy sg uczniowie. To wtasnie oni — poprzez swoje postepy, relacje i codzienng
obecnos¢ - dajg nauczycielom site i poczucie sensu.

':@:' 3 fakty o zrodtach satysfakcji nauczycieli

Postepy uczniow — 3 na 4 nauczycieli wskazuje,
ze to wiasnie rozwoj dzieci daje im najwiekszg satys-
fakcje.

Poczucie sensu i pasja — wielu podkresla, ze to pra-
ca wartosciowa, a w klasach 1-3 dla licznych nauczy-
cieli takze spetnienie zyciowej pasiji.

Relacje i atmosfera — wdziecznos¢ uczniow i rodzi-
cow oraz dobra atmosfera w szkole wzmacniajg mo-
tywacje i dajg energie do dziatania.

- J

nauczycieli uwaza,
ze rozwoj dzieci daje

im najwiekszg satysfakcje
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| Czynniki decydujqgce o satysfakcji z pracy

Odpowiadaty tylko osoby nierozwazajgce aktywnie odejscia z pracy.

C

Wymierne wyniki i poczucie sensu )

Obserwuje postepy
uczniéw i sprawia mi
to radosé.

Mam poczucie, ze dzigki
mojej pracy robie
cos$ waznego dla innych.

81
%

61%
57%

N
W
%

e 3/4 nauczycieli przede
wszystkim czerpie satysfakcje
z zawodu, jesli widzi postepy
uczniow.

» Dla wiekszosci liczy sie poczucie
waznosci swojej pracy.

C

Pasja zawodowa

Robig, co jest
moja pasja.

69%
64%

Okoto 2/3 nauczycieli nie
planujgcych ucieczki z zawodu
deklaruje, ze pracujg w obszarze,
ktory jest ich pasjg. W szczegolnosci
dotyczy to nauczycieli 1-3.

Atmosfera i Srodowisko pracy )

Kazdego dnia
dzieje sie
cos$ nowego.

W naszej szkole
panuje przyjazna,
wspierajgca atmosfera.

43%
40%

37%
38%

4 na 10 nauczycieli z tej grupy
deklaruje, ze na ich satysfakcje
sktada sie réwniez dobra atmosfera
w placdéwce i poczucie zmiennosci
(nie monotonii).

C

Relacje i uznanie

Uczniowie, absolwenci
okazujg mi wdzigcznosé,
dziekuja.

Rodzice okazujg mi
wdziecznosé.

24

45%
52%

32%
23%

0

N

20% 40%

60%

80%

Waznym czynnikiem jest rowniez
poczucie wdziecznosci ze strony
uczniéw oraz rodzicow.

O sp13 @ spa-s
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| Co poprawitoby codziennosé nauczycieli?

Nauczyciele jasno wskazujg, jakie zmiany mogtyby zwiekszyC ich satysfakcje z pracy.
To przede wszystkim kwestie zwigzane z warunkami, stabilnoscig i wynagrodzeniem — bez
nich trudno utrzyma¢ motywacje i energie do pracy w zawodzie.

3 fakty o oczekiwaniach nauczyciel ™~

® Godne wynagrodzenie — najwazniejszy postulat, bez ktérego trudno mowic o sa-
tysfakcji i stabilnosci pracy.

@ Lepsze warunki w szkole - mniejsze klasy, mniej godzin, nowoczesniejsze
wyposazenie i wiecej srodkow na pomoce dydaktyczne.

@ Realne wsparcie - dodatkowi specjalisSci i nauczyciele wspomagajgcy oraz
silniejsze wsparcie wydawnictw edukacyjnych (docenia je ponad 80% badanych).

NG J




Nauczyciele pracujg duzo, czesto ponad sity, a znaczna
czesc¢ ich wysitku pozostaje niewidoczna dla opinii pu- @
blicznej. Zawdd jest niedoceniany — zaréwno finansowo,
jak i wizerunkowo — a mtodsi nauczyciele coraz czesciej
rozwazajg odejscie. Az 37% deklaruje, ze czuje sie bar-
dzo przecigzonymi, i mysli o zmianie, a kolejne 51% réw-
niez doswiadcza obcigzenia, cho¢ nie planuje porzucacd

pracy.
Mimo to wielu wcigz zostaje w zawodzie z poczucia

misji i Swiadomosci, ze ich praca jest absolutnie

niezbedna i wartosciowa. Dlatego tak wazne jest, nauczycieli czuje sie
by system i otoczenie daty nauczycielom realne bardzo przecigzonymi,
wsparcie — wtedy energia, pasja i zaangazowanie nie i mysli o zmianie
wypalg sie, lecz przetozg na jakos¢ edukacji i dobro

uczniow.

Michat KociankowskKi - badacz rynku i strategii komunikacji, Synergion

Obserwujemy bardzo niepokojgce zjawisko: szkota stata sie niezrozumiata dla
przecietnego ucznia czy rodzica. Nauczyciele rozumiejg, dlaczego i po co uczg,
widzg sens swojej pracy, ale uczniowie i rodzice czesto po prostu nie widza.
Nie wiedzg, co dostajg. Nauczycieli napedzajg do pracy wyniki uczniow, ale sami
uczniowie czesto nie widzg uniwersalnej wartosci swojego wysitku. Majg poczu-
cie, ze wszystkie przydatne w zyciu umiejetnosci zdobywali poza szkotg lub po
zakonczeniu edukacji, a obowigzki i wymagania szkolne to tylko ucigzliwe ob-
cigzenie. Wyjscie z tej sytuacji wymaga dania wiekszej swobody nauczycielom,
przestrzeni na elastycznos¢, podazanie za uczniem. Inaczej potencjat zaréwno
ucznidw, jak i doswiadczonych nauczycieli nie bedzie wykorzystany.

Q) SZKOLA pod lupg

Ponad 66% nauczycieli traktuje swojg prace jak
pasje, jednak wiekszos¢ podkresla, ze prestiz za-
wodu pozostaje zbyt niski — czujg sie niedoceniani,
mimo ze wykonujg zajecie wazne i wymagajace.
Co pigty nauczyciel pracuje ponad 51 godzin ty-
godniowo, a ponad potowa powyzej petnego etatu.
Najwiekszym obcigzeniem sg niskie zarobki i biu-
rokracja, a najwiekszg rados$¢ sprawiajg postepy
ucznidow — to potwierdza, ze pasja i misja wcigz sa
sitg tego zawodu.

nauczycieli traktuje
SWojg prace jak pasje
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Przysztosc szkoty

Nauczyciele widzg codziennie, co w szkole dziata, a co wymaga zmiany. Ich gtos jasno po-
kazuje kierunek, w ktérym powinna zmierza¢ edukacja: mniej biurokracji, wiecej wsparcia
dla ucznidéw i bardziej elastyczne podejscie do potrzeb wspotczesnego dziecka. Waznym
elementem przysztosci jest tez technologia - w tym sztuczna inteligencja — postrzegana nie
jako zagrozenie, ale jako szansa na realne odcigzenie nauczycieli.

| Obecna szkota oczami nauczycieli

Nauczyciele sg zgodni — szkota wymaga zmian. Okoto 60% badanych uwaza, ze potrzebne sg
wieksze lub wrecz gruntowne reformy. Kolejne 35% twierdzi, ze obecny system funkcjonu-
je, ale wymaga unowoczesnienia. Im wyzszy poziom nauczania, tym silniejsze przekonanie,
ze bez zmian nie da sie i$¢ dale;j.

| Ocena obecnej sytuacji szkoty

Szkota dziata Szkota wymaga Wymaga zmian Wymaga gtebokich Dziata catkiem

dobrze i nic pewnych zmian i ulepszen zmian, niewiele Zle, trzeba

nie trzeba i unowoczesnien, w wielu Z tego, co jest zmienic

w niej zmieniad ale ogdlnie dziata obszarach teraz, dziata dobrze wszystko
dobrze

Nie widzi potrzeby Sami nie wiedza... Widzi naprawde
Zmian potrzebe zmian
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Szkota podstawowa okiem nauczycieli. Raport 2025

| Obszary zmian - cztery najwigksze bolgczki szkoty

Zdaniem nauczycieli szkota potrzebuje gruntownej korekty w kilku kluczowych obszarach.
Najczesciej powtarzajg sie kwestie zwigzane z nadmiarem biurokracji, brakiem wsparcia
wychowawczego, przetadowanym programem i niedostosowang infrastrukturg. To obszary
na co dzien utrudniajgce im prace i odbierajgce energig, ktorg mogliby poswieci¢ uczniom.

/

Co wymaga zmiany wedtug nauczycieli?

Warunki pracy i autonomia — az 7 na 10 nauczycieli méwi, ze tonie w formalno-
$ciach; co trzeci podkresla brak swobody w pracy.

Wsparcie wychowawcze i emocjonalne — ponad potowa wskazuje, ze bez dodat-
kowej pomocy trudno sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym ze smartfonami, relacjami
i roznorodnoscig uczniow.

Organizacja i program — co drugi nauczyciel krytykuje przetadowane podstawy
programowe; w klasach 4-8 dodatkowo brakuje czasu na realizacje programu
(4 na 10 badanych).

Wyposazenie i infrastruktura — okoto 1/3 nauczycieli narzeka na zbyt mato
nowoczesne zaplecze dydaktyczne.

\




| Obszary, w ktérych zmiany sq pozgdane przez nauczycieli

Odpowiadaty tylko osoby odczuwajgce potrzebe zmian w szkole.

C

Warunki pracy nauczyciela i autonomia

)

Za duzo formalnosci

Za mata autonomia
pracy nauczyciela

76%
76%

33%
33%

Gtéwnym obszarem, w ktdérym
pozadana jest zmiana w obecnej
szkole sg formalnosci. Tak uwaza
okoto 3/4 nauczycieli.

C

Wsparcie wychowawcze i emocjonalne

Uregulowanie kwestii
uzywania smartfonéw
na lekcjach

Dodatkowe wsparcie
dla dzieci ze SPE

Za mato czasu
na budowanie relacji
miedzy uczniami

Za mato czasu na prace

44%
55

%
48%

42%
39%

39%

I m

Drugim waznym obszarem
sg zmiany w zakresie wsparcia

wychowawczego i emocjonalnego.

Pojawiajg sie tu takie kwestie,
jak uzywanie smartfonéw czy
dodatkowe wsparcie dla dzieci
ze SPE.

wychowawcz
g ) 32%
C Organizacja systemu i program hauczania
Przetadowane 50%
podstawy
programowe e Trzecia duza kwestia to zmiany

Za mato tresci
nauczania przydatnych
w praktyce

Za mato godzin
na nauczanie
mojego przedmiotu

Za mata
indywidualizacja
$ciezek edukacyjnych

15%
12%

d'
= 2
S

systemowe. Potowa nauczycieli
skarzy sie na przetadowane
podstawy programowe, a takze
na za mato tresci przydatnych
w praktyce.

* Nauczyciele klas starszych
(SP 4-8) narzekajg réwniez
na za matg liczbe godzin
na nauczanie ich przedmiotu.

C

Wyposazenie i infrastruktura edukacyjna

)

Za mato sprzetu,
nowoczesnego

wyposazenia klas

(np. tablice interaktywne,

VR (wirtualna rzeczywistos¢)

30

0% 20% 40% 60%

Na za mato nowoczesne wyposazenie

skarzy sie 4 na 10 nauczycieli.

) sp1-3 @ spa-s
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Obszary zmian

Nauczyciele zgodnie widzg cztery gtdwne problemy: biurokracje, brak wsparcia
wychowawczego, przetadowany program i niedostateczne wyposazenie szkét. To
nie pojedyncze trudnosci, ale codzienna rzeczywistos$¢, ktdra obniza jakos¢ pracy
w polskiej szkole.

- J

Sztuczna inteligencja w szkole — wsparcie czy zagrozenie?

Al to nowy temat w edukaciji, ale nauczyciele juz dzis wigzg z nim konkretne oczekiwania.
Najczesciej widzg w nim narzedzie, ktére mogtoby odcigzy¢ ich w codziennej pracy organi-
zacyjnej i pomoéc w przygotowywaniu atrakcyjnych materiatow dla uczniow. Liczg, ze dzieki
temu zyskajg wiecej czasu i energii na to, co najwazniejsze — prace z dzie¢mi. Réznice poja-
wiajg sie miedzy klasami mtodszymi a starszymi: ci pierwsi patrzg na Al z wiekszym optymi-
zmem, ci drudzy czesciej dostrzegajg takze potencjalne ryzyka.




PrzysztoSC szkoty

| Sztuczna inteligencja a przysztosc edukaciji

( Rozwdj materiatow i indywidualizacja nauczania

Pomoze opracowac bogatsze 0
materiaty dla ucznia. 61%

9

Pomoze wytworzy¢ bardziej 59%
atrakcyjne materiaty edukacyjne. o

10

%

%

IIUE

NI

( Wsparcie pracy hauczyciela i usprawnienia organizacyjne
Utatwi nauczycielowi wypetnienie
papierologie.
sprawdzanie prac uczniow. 40% 23%
Pomoze lepiej dopasowaé metody
potrzeb ucznidw.
( Zmiany systemowe i filozoficzne w edukacji )
Zmniejszy znaczenie przyswajania
wiedzy w procesie edukacyjnym.
do edukaciji. 40% 19%
Spowoduje, ze bedzie trzeba
programowe.
Potencjalne zagrozenia i obawy )

42

Utrudni prace nauczyciela. 19%

Spowoduje, ze nauczyciele 18%

0
nie beda potrzebni. 58%

|H

. zdecydowanie tak .
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Q
®
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Al jako szansa
® Bogatsze materialy edukacyjne — 61% liczy na tresci lepiej dopasowane do po-
trzeb ucznia.

® Atrakcyjnoscé lekcji — 59% oczekuje ciekawszych, bardziej angazujgcych materia-
tow dla ucznia.

® Odcigzenie nauczyciela — 49% wskazuje na redukcje biurokracji (utatwienie
w wypetnianiu dokumentacji i minimalizacja papierologii).

® Zmiana w hauce - potowa uwaza, ze Al zmieni znaczenie przyswajania wiedzy.

)
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materiaty dla ucznia.

| Sztuczna inteligencja a przyszios¢ edukaciji SP 4-8
( Rozwd@j materiatow i indywidualizacja nauczania )
Pomoze opracowac bogatsze 59%

Pomoze wytworzy¢ bardziej o,
atrakcyjne materiaty edukacyjne. 58%

10%

Utrudni prace nauczyciela. 20% 41%

( Wsparcie pracy hauczyciela i usprawnienia organizacyjne )
Utatwi nauczycielowi wypetnienie
papierologie.

sprawdzanie prac uczniow. 37% 25%

Pomoze lepiej dopasowaé metody
potrzeb ucznidow.

( Zmiany systemowe i filozoficzne w edukacji )
Zmniejszy znaczenie przyswajania

wiedzy w procesie edukacyjnym.

do edukaciji. 40% 19%

Spowoduje, ze bedzie trzeba
programowe.

Potencjalne zagrozenia i obawy )

Spowoduje, ze nauczyciele 16%

[\
nie beda potrzebni. 60%

. zdecydowanie tak . zdecydowanie nie

SP 4-8: Al jako szansa

® Bogatsze materiaty — 59% liczy na ciekawsze zasoby.

Atrakcyjniejsze tresci — 58% oczekuje bardziej angazujgcych materiatow.
Nowe znaczenie wiedzy — 50% sgdzi, ze Al zmieni sposdb uczenia sie.
Mniej papierologii — 46% liczy na odcigzenie w administracji.

Obawy o role nauczyciela - 40% dostrzega ryzyko marginalizacji.

)

/
-
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Q SZKOLtA pod lupg

Jezeli chodzi o wptyw sztucznej inteligencji na przyswajanie wiedzy, na ten temat
mamy juz troche badan (...). Uczniowie, ktdrzy korzystajg z Al w procesie uczenia
sie, hie zawsze osiggajg lepsze wyniki- czesto szybciej zapominaja nowe infor-
macje i majg mniejszg motywacje do nauki. Al wydaje sie atrakcyjne, bo utatwia
wiele procesow, ale przy nieumiejetnym uzyciu moze ostabia¢ zaangazowanie
i samodzielnos¢ poznawcza.

Nie jest to jednak ,,wina” samej technologii, lecz sposobu, w jaki z niej korzystamy.

(...)

Sama uzywam Al i nie chce namawiac¢ do tego, zeby unikac¢ tych aplikacji. Chodzi
o to, zeby korzystaé z tego wsparcia z szacunkiem do witasnych kompetenciji.
Wybierajmy dla maszyn zadania poboczne, kluczowe zostawmy sobie.

Czy Al zmieni wydawcow i ich materiaty? Oczywiscie, ze tak. Z czasem podrecz-
niki bedg uzupetniane Al specjalnie przygotowang do celdow dydaktycznych. Na-
uczyciel bedzie miat wiecej zasobow i wiecej swobody, bo bedzie mdgt sam bez-
piecznie te zasoby modyfikowac i tworzy¢, majgc pewnos¢, ze nadal postepuje
zgodnie z zatozeniami pedagogicznymi.

Obszary zmian

Nauczyciele postrzegajg Al przede wszystkim jako wsparcie w tworzeniu bo-
gatszych i atrakcyjniejszych materiatdw oraz w redukcji biurokracji. W klasach
mtodszych dominuje entuzjazm i nadzieja na odcigzenie, w starszych pojawia sie
wiecej ostroznosci — co pigty widzi w Al zagrozenie dla roli nauczyciela.
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Narzedzia
| wsparcie
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Narzedzia i wsparcie —

pracy
hauczyciela

Praca nauczyciela to nie tylko lekcja przy tablicy. Kazdego dnia korzysta on z szerokiego ze-
stawu narzedzi - od podrecznikdéw i ¢wiczen, po cyfrowe aplikacje, quizy i wtasne materiaty.
Wybory nauczycieli ré6znig sie jednak w zaleznosci od etapu edukacyjnego. W mtodszych
klasach wiekszg role odgrywajg publikacje i materiaty przygotowane przez wydawnictwa,
natomiast w starszych — wtasne zasoby i materiaty internetowe.

Jakich narzedzi uzywa nauczyciel?

| SP1-3_ \

Praca oparta na materiatach wydawnictw
® Podstawa codziennej pracy — dziennik elektroniczny, podrecznik papierowy
i cyfrowy, zeszyt ucznia i zeszyt ¢wiczen (uzywane niemal na kazdej lekcji).

® Gotowe materiaty — czestsze korzystanie z kart pracy i scenariuszy przygotowa-
nych przez wydawnictwa.

® Cyfrowe dodatki — quizy online, generatory testéw czy Al pojawiajg sie spora-
dycznie.

- /

\

Praca oparta na materiatach wydawnictw

® Podstawa pracy — dziennik elektroniczny, podrecznik papierowy i zeszyt ucznia
(zeszyty ¢wiczen i podreczniki cyfrowe sg wykorzystywane rzadziej niz w mtod-
szych klasach).

® Materiaty wilasne i internetowe - wieksze znaczenie majg filmy, animacje,
karty pracy i quizy wyszukane w sieci lub przygotowane samodzielnie.

® Mniej gotowych rozwigzan - scenariusze lekcji i materiaty wydawnictwa sa
uzywane rzadziej niz w klasach 1-3.

- )
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Szkota podstawowa okiem nauczycieli. Raport 2025

| Korzystanie z narzedzi edukacyjnych

Dziennik elektroniczny 95%

!
|

Podrecznik 75% 17% 8%
Pod ik cyfi \ o
i o) 66% 16%
Zeszyt ¢wiczen 62% 20%
Zeszyt ucznia 60% 24% 15%

Filmy i animacje 24% 43%

z wydawnictwa edukacyjnego

33%

Prezentacje i materiaty 24% a47% 29%

przygotowane samodzielnie

Karty pracy z wydawnictwa o, o, o,
edukacyjnego 22% 36% 41%
Scenariusze lekcji o, o, o,
z Wydawni(:twa 18 /o 29 /o

Filmy i animacje z internetu 17% 50% 33%

Karty pracy z internetu 14% 44% 43%

Quizy\ ¢wiczenia on-line 1% 46% 43%

Generator ¢wiczen i testow o, o [
z wydawnictwa edukacyjnego 7% 35% 58%

System do sprawdzania testow o, o 3
z wydawnictwa edukacyjnego 4% 18% 77%

Rozwigzania Al o,
(sztuczna inteligencja) 3 13%

84%

System VR
(wirtualna rzeczywistosci

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Na kazdej lub prawie Na mniej wiecej Na niewielu lekcjach \
kazdej lekciji potowie lekcji Wecale lub prawie wcale
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Narzedzia i wsparcie

| Korzystanie z narzedzi edukacyjnych SP 4-8

Dziennik elektroniczny 97% 12
Podrecznik 71% 19% [0}
Zeszyt ucznia 65% 16% 19%
o 50% 24% 26%

multimedialny\ multibook

Zeszyt éwiczen 33% 28% 39%

Prezentacje i materiaty 26% 44% 29%

przygotowane samodzielnie

Filmy i animacje 22% 39% 38%

z wydawnictwa edukacyjnego

Filmy i animacje z internetu 18% 43% 39%
Karty pracy z wydawnictwa o, o, o,
edukacyjnego 12% 40% 49%
Scenariusze lekcji 9% 27% 64%

z wydawnictwa

Generator ¢wiczen

i testéw z wydawnictwa 9% 44% 47 %
edukacyjnego
Quizy\ éwiczenia on-line 9% 40% 51%

Karty pracy z internetu  [s$74 36% 55%

System do sprawdzania

testow z wydawnictwa  Jil/4 17% 79%
edukacyjnego
Rozwigzania Al 2 12% 86%
(sztuczna inteligencja) v ©
System VR (wirtualna o, o,
rzeczywistosci) 17% 92%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Na kazdej lub prawie Na mniej wiecej Na niewielu lekcjach \
kazdej lekciji potowie lekcji Wecale lub prawie wcale
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| Nauczyciel nie jest sam - rola wydawnictw edukacyjnych

Wydawnictwa edukacyjne sg dla nauczycieli czyms wiecej niz tylko dostawcg podrecznikow.
To partnerzy, ktorzy wspierajg w codziennej pracy, dostarczajg narzedzi lepszej jakosci i dajag
poczucie bezpieczenstwa. Materiaty i szkolenia od wydawnictw wzmacniajg zaréwno efek-
tywnos¢ pracy w klasie, jak i zaufanie rodzicow do nauczyciela.

3 fakty o roli wydawnictw ~

@ Codzienne wsparcie — 73% nauczycieli méwi, ze wydawnictwa realnie utatwiajg im
prace.

@ Rozwdj zawodowy i jakos¢ — 72% korzysta ze szkolen i kursow, a 65% podkresla
lepszg jako$¢ materiatéw niz z innych zrddet.

® Wieksza efektywnos¢ — 67% uwaza, ze materiaty od wydawnictw czynig ich prace
bardziej skuteczna.

NG J




Narzedzia i wsparcie

| Rola wydawnictwa edukacyjnego w zyciu nauczyciela

Prosze okresli¢, na ile zgadza sie Pani/ Pan z ponizszymi stwierdzeniami na temat roli
wydawnictwa edukacyjnego:

( Ogolne poczucie wsparcia

Wydawnictwa wspieraja o,
nauczycieli w ich pracy. 73%

( Rozwdj zawodowy i metodyczny nauczyciela

Wydawnictwa oferujg mi mozliwo$¢ rozwoju 729
zawodowego (szkolenia, kursy itp.). o
Wydawnictwa oferujg nie tylko materiaty
wspomagajace, lecz takze cata spojna 63%
koncepcje pracy dla nauczyciela.

Wydawnictwa proponujg
rozwigzania metodyczne, ktére sg dobrze 58%
dostosowane do potrzeb ucznidw.

( Jakosc¢ i skutecznosé materiatow

Dzieki materiatom wydawnictwa moja praca
jest znacznie bardziej efektywna.

67%

Materiaty z wydawnictw edukacyjnych sg 62%
wyraznie lepszej jakosci niz z innych zrédet. c

( Poczucie bezpieczenstwa i zaufania spotecznego

Kiedy pojawiajg sie jakies nowe przepisy,
regulacje, na wydawnictwo 65%
zawsze mozna liczyc.

8

Materiaty z wydawnictwa zwigkszajg moje 65%
poczucie bezpieczenstwa w pracy. g

Wspotpraca z wydawnictwem
zwigksza przekonanie rodzicéw do tego, 36%
co robie z dzieé¢mi na zajeciach.

)

3/4

26%

N Y] oo B

©

zdecydowanie tak

. zdecydowanie nie

y 54

|

nauczycieli twierdzi, nauczycieli uwaza, ze ich praca jest
ze wydawnictwa bardziej efektywna dzieki materiatom
edukacyjne ich wspierajg oferowanym przez wydawnictwa
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Wiemy na pewno, ze materiaty od wydawcow oszczedzajg nauczycielom czas.
Brytyjczycy policzyli, ze optaca sie kupowac uczniom podreczniki, nawet jesli na-
uczyciele zaoszczedziliby z ich pomocg jedynie 4,5 minuty dziennie. Polscy na-
uczyciele szacujg, ze dzigki podrecznikom pracujg w tygodniu nawet 4-7 godzin
krocej. Jest to 10-20% czasu ich pracy.

Poza wsparciem w codziennej pracy wydawcy starajg sie pomagac nauczycielom
w rozwoju. Dzisiaj sam podrecznik i obudowa do niego zawiera dobre prakty-
ki pedagogiczne. Jest to jedna z jego wazniejszych funkcji. Kiedys wydawano
takze opracowania metodyczne i merytoryczne - byty to dodatkowe publikacje
pisane przez naukowcow. Dzisiaj nauczyciele sg sSwietnie przygotowani pod
wzgledem merytorycznym, ale za to potrzebujg wsparcia w zakresie psycho-
logii i metod pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, bo zo-
stali z tym tematem zostawieni sami sobie, a skala wyzwan jest coraz wieksza.
Jest to duza zmiana — wydawcy poza metodg dajg tez nauczycielom coraz wiecej
materiatéw z pogranicza pedagogiki i innych dziedzin, organizuja kursy, webinaria,
wydajg broszury.

Same materiaty edukacyjne caty czas ewoluujg. Dodawane sg narzedzia i zasoby
cyfrowe. Inaczej piszemy dzisiaj teksty. llustracje i animacje sg coraz lepsze. Co-
raz wiecej wiemy o mézgu i te wiedze staramy sie stosowa¢ w materiatach. Sle-
dzimy tez to, jak zmienia sie uczen i, w miare mozliwosci, podgzamy za tg zmiana.

Q) SZKOLA pod lupg

Warsztat pracy nauczyciela

Codzienny warsztat pracy nauczyciela rézni sie w zaleznosci od etapu — w mtod-
szych klasach dominuje korzystanie z materiatbw wydawnictwa, w starszych
wiekszg role odgrywajg wtasne tresci i multimedia. Nauczyciele oczekujg jednak
od wydawnictw nie tylko podrecznikéw, lecz takze realnego wsparcia w pracy,
rozwoju zawodowym i budowaniu autorytetu.




Podsumowanie
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Glos nauczycieli jako
zmian

Badanie jasno pokazuje: nauczyciel to ktos znacznie wiecej niz wyktadowca.

Nauczyciele wyraznie wskazujg, ze szkota potrzebuje zmian. Najczesciej méwig o nadmiarze
biurokracji, przetadowanych podstawach programowych i braku realnego wsparcia wycho-
wawczego. Coraz czesciej pojawia sie tez temat sztucznej inteligencji, postrzeganej jako
szansa nha odcigzenie i lepsze materiaty, a nie jako zagrozenie.

Dlatego jako wydaw-
nictwo chcemy podziekowad¢ nauczycielom i da¢ jasng obietnice: bedziemy dalej stuchag,
rozumied i tworzy¢ rozwigzania odpowiadajgce na ich prawdziwe potrzeby. To ich gtos wy-
znacza kierunek naszych dziatan.

Komentarz podsumowujgcy — perspektywa eksperta

Michat KociankowskKi - badacz rynku i strategii komunikacji, Synergion

Szkota stata sie bardzo trudnym srodowiskiem pracy. Uczniowie majg wyjgtkowo
duzo indywidualnych potrzeb, rodzice starajg sie zabezpieczy¢ swoim dzieciom
jak najlepsze warunki w szkole, podstawy programowe sg obszerne, a to wszyst-
ko musi udzwignac¢ system, w ktérym kluczowym elementem jest nauczyciel sto-
jacy przed klasg doktadnie tak, jak 20, 30 czy 100 lat temu. Wiele sie zmienia, jesli
chodzi o technologie wykorzystywane do prowadzenia lekcji, ale te zmiany jedy-
nie pozwalajg nadgzy¢ za narastajgcymi potrzebami ucznidw. Brakuje zmian, ktére
wspartyby nauczycieli w innych obszarach ich pracy, a szczegdlnie datyby realne
mozliwosci odpowiedzi na zréznicowanie potrzeb uczniow. Szkota taka jak jest
dzi$ jest mato atrakcyjna dla nauczycieli, co wida¢ po stazu pracy — pedagogow
z krotkim stazem jest niewielu, a bardzo liczni sg tacy, ktorzy za chwile bedg my-
sle¢ o emeryturze. Aby szkota spetniata swoja funkcje, musi by¢ atrakcyjna nie
tylko dla ucznidw, lecz takze, a moze przede wszystkim dla nauczycieli: musi
dawac im realng szanse na zawodowy sukces, czyli ksztattowanie kolejnych
pokolen. Nauczyciele chcg i umiejg to robi¢, ale sg dwa warunki: czas i elastycz-
nosc.

43



Bonus

BONUS: edukacyjne
ciekawostki przedmiotowe

Polonisci — rekordzisci
pracy: srednio pracujg

45,5 h tygodniowo, a 29%

Z nich deklaruje ponad 51 h.
Az 67% polonistow pracuje
powyzej etatu.

Matematycy takze sg

w czotéwce pracoholikéw —
srednio 43,6 h tygodniowo,
a 61% pracuje ponad etat.

Anglisci nalezg do najbardziej
obcigzonych: 57% pracuje
ponad etat, a 44% czuje sie
mocno przecigzonymi.

Historycy i przyrodnicy
(biologia/ geografia) — ponad
potowa z nich pracuje powyzej
etatu (57% historia i 55%
przyroda). Przyrodnicy
najczesciej korzystajg z filmow

i animacji — 43% uzywa
materiatéw wideo z wydawnictwa
i 32% filmoéw z internetu.

44

Nauczyciele muzyki, plastyki, filozofii,
EDB i innych przedmiotéw dodatkowych
majg najkrotszy tydzien pracy — przecietnie
36,7 h —i najczesciej przygotowujg wtasne
prezentacje (41% robi to regularnie).

Edukacja wczesnoszkolna (EW): potowa
nauczycieli pracuje 19-40 h tygodniowo,
78% uzywa zeszytow cwiczen,

a 20% deklaruje duzy entuzjazm do pracy.

Anglisci i polonisci sg tez w grupie
nauczycieli najczesciej myslacych
0 odejsciu z zawodu - przecigzenie
deklaruje ponad 40%.

Matematycy rzadziej niz inni
korzystajg z gotowych scenariuszy
lekcji — tylko 4% uzywa ich na kazdej
lekcji — i czesciej wybierajg wtasne
materiaty (17%).




Anglisci sg liderami w korzystaniu
z podrecznikow cyfrowych — 67%
z nich uzywa ich regularnie; 57%
korzysta z zeszytow cwiczen,

a 16% uzywa quizow online.

Polonisci sg bardziej tradycyjni:
tylko 34% uzywa podrecznikow
cyfrowych, 18% zeszytéw
¢wiczen, a jedynie 1% siega

po narzedzia Al.

Matematycy chetnie uzywajg
generatorow ¢wiczen i testow
—-10% korzysta z nich na kazdej
lekcji.

Historycy i przyrodnicy sg
liderami w uzywaniu filméw

z internetu — 29% historykow

i 32% przyrodnikdéw wykorzystuje
je na prawie kazdej lekciji.

Zeszyt ¢wiczen jest ulubionym
narzedziem anglistow (57%)

i nauczycieli EW (78%);

w matematyce (29%) i historii
(20%) siega po niego niewielu
nauczycieli.

Przyrodnicy czesciej niz inni
korzystajg z generatoréw
zadan (14%) i testow online
(8%).

Al na lekcjach jest wcigz
rzadkoscig — najczesciej
uzywaijg jej anglisci (4%),
w innych przedmiotach to 1-2%.

VR (wirtualna rzeczywistosc)
praktycznie nie funkcjonuje

w szkotach - tylko 2% nauczycieli
EW i jezyka polskiego deklaruje
uzycie VR, w pozostatych
przedmiotach 1%.

Materiaty wydawnictwa to fundament
codziennej pracy — podreczniki, zeszyty
¢wiczen i multibooki sg wykorzystywane
niemal przez wszystkich nauczycieli,
niezaleznie od przedmiotu i etapu
edukacyjnego.

Elektroniczny dziennik jest rowniez
niekwestionowanym standardem -
korzysta z niego 96-98% nauczycieli
kazdego przedmiotu.
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Uczysz mysle¢, rozumieé, tworzyé.
My Cie w tym wspieramy.




