Innowacja w praktyce szkolnej

Jakie sg podstawowe zalozenia innowacji? Czy nauczyciel moze sam
zdecydowag, co jest innowacja, czy tez musi siega¢ do okreslonych wymagan

prawnych?

Zgodnie z definicjg innowacja pedagogiczna, to kazde nowatorskie rozwigzanie
programowe, organizacyjne lub metodyczne, majgce na celu poprawe jakosci pracy
szkoty. Innowacje w codziennej praktyce edukacyjnej nauczyciel zwykle odnosi je do
przepisow prawa, doszukujgc sie potwierdzenia stawianych w nich wymagan. Jezeli
ich nie znajduje wowczas nie potrafi okresli¢, co jest innowacyjnego w jego zajeciach.
Tymczasem trzeba uswiadomié sobie, ze prawne zasady wdrazania innowacji sg
brane pod uwage przede wszystkim z punktu widzenia legalnosci, jednakze niemniej
wazne sg takze warunki, ktére muszg by¢é uwzglednione we wprowadzaniu zaréwno

innowaciji, jak i eksperymentu.
Od czego zaczaé wprowadzanie innowacji?

Przemyslenie wszystkich powoddéw, analiza i ocena mozliwosci wdrozenia
powinny by¢, punktem wyjsciowym do podjecia dziatan. Innowacje wprowadzane
sg, gdy zmieniajg sie sposoby postrzegania rzeczywistosci, poglady i systemy
wartosci, gdy pojawiajg sie nowe potrzeby procesu i zachodzg zmiany otoczenia,
w ktorym funkcjonuje szkota i nauczyciel. Mozna wiec uznac, ze kazda innowacja jest
zmiang, lecz nie kazda zmiana jest innowacjg. Innowacja powinna miec¢ jasno
okreslony oczekiwany efekt, jaki mozna dzieki niej uzyskac, zawiera¢ przemyslany
harmonogram dziatan i czynnosci, zapewnione potrzebne zasoby, ludzi i Srodki oraz
okre$lony zestaw narzedzi do ewaluacji wprowadzonej zmiany. Wymaga wiedzy,

pomystowosci, wytrwatosci i zaangazowania.

Aby byta skuteczna, musi by¢ prosta i prowadzi¢ do celu. Nalezy zaczyna¢ od
matych zmian, nieduzych naktadow, wykorzystywa¢ mocne strony szkoty, wigzac jg
z dotychczasowg praktykg. Zgodnie 2z przepisami prawa innowacja powinna by¢
zatwierdzona przez rade pedagogiczng, a decyzja dotgczona do dokumentacii

sktadanej przez dyrektora, organowi prowadzgcemu i kuratorowi oswiaty.



Czego dotyczy wprowadzona innowacja?

Z uwagi na to, ze innowacje mozna podzieliC na programowe, organizacyjne
i metodyczne, a kazda z nich ma inne cechy, juz na poczatku nalezy doktadnie
nazwac, w ktory rodzaj wpisujg sie wprowadzone zmiany.

Innowacje programowe najczesciej dotyczg modyfikacji programu nauczania
(bez naruszania podstawy programowej), realizacji programu autorskiego,
integrowania nauczania wokot blokow edukacyjnych, wprowadzenia
wewnatrzszkolnych zasada oceniania ucznidow. Nauczyciele czesto do niej siegajg
zwlaszcza w sytuacjach zwigzanych z ich statusem zawodowym.

Innowacje organizacyjne obejmujg struktury dziatan pedagogicznych, ktére
polegajg na zmianie liczby uczniéw w klasie, wprowadzeniu zmiany czasu trwania
lekcji, tworzeniu zespotéw problemowych w szkole, prowadzeniu zaje¢ we
wspotpracy z innym specjalistg, organizacji klasopracowni, form wspétpracy szkoty
z innymi instytucjami w zakresie wspierania rozwoju uczniow o0 specjalnych
potrzebach edukacyjnych. Mogg obejmowa¢ zmiany planu, zadan i rol ucznia
i nauczyciela oraz relacji zachodzgcych miedzy nimi. Ten rodzaj innowacji czesto
wystepuje w obszarze zmian zwigzanych z zarzgdzaniem zespotem pracowniczym
lub klasowym, np. gdy wprowadzane sg nowe techniki zarzgdzania, nowe formy
kontroli i modele wspétpracy miedzy instytucjami oswiatowymi, nowe trendy
pedagogiczne.

Innowacje metodyczne dotyczg najczesciej zmian w procesie nauczania-
uczenia sie w zakresie stosowania nowych metod i form pracy z uczniem, warsztatu
pracy nauczyciela, prezentacji materiatu, utrwalania lub sprawdzania wiadomosci
i umiejetnosci, sposobu sprawdzania efektywnosci nauczania oraz kontroli osiggnie¢
ucznidw. Mogg odnosi¢ sie takze do zakresu programu nauczania, technik
dydaktycznych, do nowych tresci, stylow uczenia i nauczania. Metodyka pracy
zarowno nauczyciela, jak i ucznia ma rozny zasieg przeobrazeh. Ten rodzaj
innowacji nauczyciele najczesciej podajg jako przyktad zmian

i unowoczesniania swoich zajec.



Jak wprowadzane sg innowacje pedagogiczne?

Wprowadzane zmiany mogg obejmowacC wszystkie lub wybrane zajecia
edukacyjne, catg szkote, oddziat lub grupe. Nie ma tu ograniczenia zasiegu
wprowadzania zmiany wazne, aby przynosita wymierne korzysci dla skutecznosci

dziatan szkoty.

Wprowadzenie innowacji jest procesem ztozonym, trudnym do ujecia w ramy
jednego dziatania. Dla pojawiajgcych sie réznic w podejsciach do innowacji wspdlne
jest to, ze wszystkie przyjmujg rozumienie innowacji w kategoriach nowatorstwa.
W literaturze przedmiotu pojecie nowatorstwo czesto utozsamia sie z tworczoscia,
twierdzi sie, ze myslenie tworcze jest w swej naturze myslenie nowatorskim
i odkrywczym, a istotg tworczosci jest zawsze nowatorska strona pracy. Nowatorstwo
jest zatem procesem rozprzestrzeniania sie innowacji w obrebie danej szkoty lub

klasy.
Na co zwracac¢ szczego6lng uwage wprowadzajac innowacje?

Nadrzednym celem innowacji powinna by¢ poprawa jakosci pracy, osigganie
wysokich wynikbw w nauczaniu. W zwigzku z tym przed podjeciem decyzji o jej
wprowadzeniu nalezy zastanowi¢ sie nad tym, co chcemy zmieni¢, co nowego
chcemy wprowadzi¢, ale takze dlaczego chcemy to zrobic i jakie bedg efekty zmiany,

kto z nich skorzysta.

Podstawowym wymogiem jaki stawia sie przed innowacjami jest potwierdzenie,
ze gwarantujg realizacje zadan szkoty w szczegolnosci podstawy programowej
przedmiotow, warunkoéw przeprowadzania egzaminow i sprawdzianow, okreslonych
w odrebnych przepisach, nie narusza uprawnien ucznia do bezptatnej nauki,
wychowania i opieki w zakresie ustalonym w ustawie o systemie o$wiaty, nie zmienia
zasad rekrutacji do szkoty, zapewnia odpowiednie warunki kadrowe i organizacyjne
niezbedne do realizacji planowanych dziatan oraz pozwala na dobrowolny udziat
nauczycieli w tych dziataniach.  Aktualnie podstawowym problemem w edukaciji
jest ustalenie, co moze stanowi¢ innowacje pedagogiczng w sytuacji, gdy reforma
programowa formalnie wyznacza perspektywy zmian o duzej dozie nowosci. Pozwala
takze samodzielnie zadecydowaC i wybra¢ sposrod tych zalecanych warunkéw.

Realizowane przez szkoty zalecenia, zwigzane z wymogami wyznaczonymi reformg



programowg, umozliwiajg autorskie i w petni nowatorskie, samodzielne
programowanie procesu nauczania oraz systemow oceniania. W tym zakresie tres¢
innowacji powinna by¢ potraktowana bardzo rzeczowo i czytelnie. Zmiany mogg
obejmowac okreslony typ dziatan zmieniajgcych charakter dotychczasowego
warsztatu nauczyciela. Duzo uwagi poswieca sie unowoczesnianiu metod
nauczania, a przede wszystkim techniki przekazu i egzekwowania wiedzy w edukacji
szkolnej. Tu nauczyciel ma szerokie pole do popisu. Innowacje mogg odnosi¢ sie do
konkretnego przedmiotu modyfikujgc ogdlnie przyjete metody i tresci programowe.
Nauczyciel proponujgcy innowacje powinien w tej sytuacji odnies¢ sie do podstawy
programowej danego przedmiotu, okresli¢ przewidywane osiggniecia, wiedze
i umiejetnosci ucznidw uzyskane poprzez wprowadzenie nowych tresci do programu
nauczania, odnies¢ sie do przewidywanych sposobow realizacji nowych tresci oraz

zaktadanych sposobow oceniania wiedzy i umiejetnosci uczniow.

Wprowadzanym innowacjom powinna towarzyszy¢ ewaluacja. Nalezy wiec
zaczgc¢ od: ustalenia, jakie informacje bedg zbierane, okreslenia zrodet informacji na
temat wdrazania innowac;ji i jej skutkdw, podjecia decyzji jakie narzedzia i procedury
zostang wykorzystane do zbierania danych oraz okre$lenia takich szczegotéw, jak:
kto, kiedy i w jakiej formie opracuje wyniki ewaluacji oraz jak zostang one
wykorzystane. W zalezno$ci od zasiegu wprowadzonej zmiany warunki te zapewnia

nauczyciel, cata rada pedagogiczna lub szkota.

Dlaczego boimy sie nawet korzystnych zmian?

Na to pytanie kazda szkota i indywidualny nauczyciel musi sobie odpowiedzie¢
sam. Jednak najczesciej padajg stwierdzenia: To jest zbyt nowatorskie./ Nie stac
nas na to, mamy zbyt duzo innej pracy./ Badzmy realistami, to sie u nas nie

sprawdzi./ To oznacza wiecej pracy./ Zmiany sg nam niepotrzebne.

Twoérczos¢ pedagogiczna lezgca u podstaw innowacji pojawia¢ sie bedzie
nieustannie w ramach podejmowanych dziatan edukacyjnych. W ciggle
zmieniajgcych sie okolicznosciach wspotczesnej szkoty jest nieodzownym warunkiem
rozwoju. Innowacje pedagogiczne sg z catg pewnoscig duzym wyzwaniem dla
nauczycieli. Twodrczy nauczyciel ten wysitek podejmuje, proponuje swoje

rozwigzania, ktére stang sie odpowiedzig na konkretne potrzeby ucznia, bedag



wsparciem dla jego wszechstronnego rozwoju, ponadto, uwzgledniajgc zmiany
dokonujgce sie w szeroko pojetej edukacji, przyczynig sie do wzrostu atrakcyjnosci
szkoty.
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